SOSTRA

Entwicklung der Fachkraftesituation und des Fachkréaftebedarfs
im regionalen Wachstumskern Luckenwalde

— unter besonderer Berucksichtigung seiner
Branchenkompetenzfelder —

Berichtsentwurf

Autoren:
Dr. Herbert Berteit
Dr. Frank Schiemann

Berlin, 9. Februar 2009

Dieses Projekt wird durch das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Familie 3*&
aus Mitteln des Européaischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg geférdert. LAND
Europadischer Sozialfonds — Investition in lhre Zukunft.

BRANDENBURG
Winisterum fi Arbot, Sozinlos,
EUROPAISCHE UNION

Europaischer Sozialfonds

Gesuncheit und Famile



Inhalte Seite
V0] g 1= 0 1< 0 (U o T TSP URUOPRROPPRTRN 3
1. Aufgaben- und Fragestellungen der StUdIe ............cceviiiiiiiii i 4
2. Der Regionale Wachstumskern Luckenwalde im Uberblick ............ccccooeeeveveverencnnae, 6
3. Methodisches Herangehen und Datengrundlagen ...........cccoeeeeiiiiniiieniiee e 9
3.1 Methodisches HErangehen ...........ooviiiiiiiiiie e 9
3.2 Datensituation kleinrdumiger Fachkrafteanalysen ..........c.ccooooeiiiiiiiiiie e, 10
4, Beschaftigungs- und Arbeitsmarktsituation als Folie der Fachkraftestrategien........... 14
4.1 Beschaftigung im RWK Luckenwalde — aktuelle Situation und Trends ..................... 14
4.2 Berufsstrukturen der Beschaftigung in Luckenwalde............ccccoooiiiiiiiiiiiee e, 17
4.2.1 Die Beschaftigung in den Branchenkompetenzfeldern ............ccccovveiiiiieciiieennn, 17
4.2.2 Die 20 am starksten besetzten Berufe in Luckenwalde............ccccoovveiiiiiiiiiniinennnen. 18
4.3  Die Arbeitsmarktsituation — ein Spiegel der Beschéaftigungsentwicklung................... 21
5. Die Unternehmensbefragungen 2007 und 2008 ...........cococveiiiiiiiiiiiiiiee e 25
5.1 Befragungsergebnisse im UDErBICK ............cooviivviiiieiiieeciee e 25
6. Fachkrafteentwicklung in den Branchenkompetenzfeldern des RWK...........ccccccveee. 34
6.1 Fachkréftesituation und -entwicklung im BKF Automotive..........cccccovvvveeiiiiine e, 34
6.2 Fachkraftesituation und -entwicklung im BKF Metallbe- und -verarbeitung /
MECIALIONIK ... .eiiiiiiee e bbb e e neee s 36
6.2.1 Angebot an und Nachfrage nach Arbeitskraften in der Metallbe- und -verarbeitung..37
6.2.2 Innovationsrelevante Beschaftigung in der Metallbe- und -verarbeitung ................... 38
6.3  Fachkréftesituation und -entwicklung im BKF Biotechnologie............cccccoovvvveeiinnnn. 39
6.3.1 Angebot an und Nachfrage nach Arbeitskraften im Bereich Biotechnologie .............. 41
6.3.2 Innovationsrelevante Beschaftigung im Bereich Biotechnologie...............ccccceeeinnnn. 41
6.4  Fachkréaftesituation und -entwicklung im BKF Erndherungswirtschaft ..................... 42
6.5  Fachkréaftesituation und -entwicklung im BKF TOUrISMUS...........cccoovvvveeiiiiinee i, 45
6.6  Fachkréaftesituation und -entwicklung im BKF Mikroelektronik...............cccccceeevnnnn. 48
7. HandlungsemprfehlUuNgen...........ooio i 49
7.1 Empfehlungen an die Unternehmen des RWK Luckenwalde...............ccccccoovivineenne, 49
7.2 Empfehlungen an die Wirtschaftsférderung der Stadt...............coooveeiiiiieiiiieee e, 52
7.3 Empfehlungen an weitere Verantwortungstrager im Land und beim Bund................. 54
8. Ausgewahlte LiteraturqUellen ............cooiiiiiiiii e 56
9. F AN ] - Vo =] o PSPPSR 56




Vorbemerkungen

Fachkréafte bilden immer mehr eine wesentliche VVoraussetzung fur wirtschaftliches Wachstum
und Beschéaftigung in einer Region. Mit dem Wandel hin zu einer wissensintensiven
Produktion in der gewerblichen Wirtschaft und im Dienstleistungsbereich bilden sie einen
entscheidenden Produktivitatsfaktor. Wettbewerbs- und Entwicklungschancen vorhandener
Unternehmen sowie die Ansiedlung neuer Unternehmen in einer Region hangen daher auch
sehr stark von den zur Verfugung stehenden und von der Verfugbarkeit der bendtigten
Fachkrafte ab. Durch die Landesregierung Brandenburg wurden zur Hinterfragung der
Situation zu dieser aktuellen deutschlandweit diskutierten Problematik im Land Brandenburg
sechs Studien zu unterschiedlichen Regionen und Kompetenzfeldern ausgeschrieben, die von
unterschiedlichen externen Einrichtungen erarbeitet werden.

Mit der Erarbeitung einer dieser Studie, die den regionalen Wachstumskern (RWK) Lucken-
walde betrifft, wurde das Institut fiir Sozialokonomische Strukturanalysen — SOSTRA — von
der LASA Brandenburg und der Stabsstelle Wirtschaftsférderung Luckenwalde beauftragt.

Die Aufgabenstellung zu dieser Studie besteht darin, fiir den regionalen Wachstumskern
Luckenwalde anhand empirischer Untersuchungen die bestehende Fachkraftesituation und das
Fachkréfteangebot zu analysiere und den mittelfristigen Fachkraftebedarf abzuleiten.

Unter der Fragestellung Fachkréfteangebot und Fachkraftebedarf haben auch landeriber-
greifende Wirkungszusammenhédnge und Einflussparameter in den als besonders zukunfts-
tréchtig eingeschatzten Wirtschaftsclustern und Branchenkompetenzfeldern eine Schlissel-
bedeutung. Denn von ihnen werden die starksten Impulse fir das weitere Wirtschafts- und
Beschéaftigungswachstum erwartet. Die Blindelung der innovativen Kréfte in diesen Bereichen
ist auch mit neuen Wegen und Formen der Gewinnung, Bindung und Ausbildung von
Fachkréften verbunden. Zugleich kann aber auch angenommen werden, dass auf Grund der
hier zu vermutenden hoheren Beschaftigungsdynamik Fachkrafteengpésse friher spulrbar
werden und schnelle Reaktionen erfordern und erkannt werden missen. Dies gilt sowohl fur
die Unternehmen selbst als auch fir relevante regionalen Akteure und fiir andere in Wirtschaft
und Politik.

Im Prozess der Untersuchungen fand standig ein konstruktiv-kritischer Dialog mit den
Auftraggebern statt. Dabei wurden notwendige Prazisierungen vorgenommen, wie beispiels-
weise eine klare Konzentration auf die Stadt Luckenwalde als dem Regionalen Wachstums-
kern und eine Abgrenzung zu den Angeboten der Hoch- und Fachschulen Deutschlands fir
benotigtes Fachkraftepersonal. Wichtig war in diesem Zusammenhang, dass der Auftragneh-
mer seinen Untersuchungsansatz am 11. Dezember 2008 im Rathaus Luckenwalde vor den
beiden Auftraggebern und einem von der Blrgermeisterin von Luckenwalde eingeladenen
Expertenkreis prasentieren konnte und die Abgrenzungen von den anwesenden Experten
gestiitzt wurden.



1. Aufgaben- und Fragestellungen der Studie

Die Ubergreifenden Aufgaben dieser Studie bestanden darin, erstens eine Situationsanalyse
der bisherigen Beschéftigungs- und Arbeitsmarktentwicklung in dem gegebenen regionalen
Kontext zu erstellen und zweitens Aussagen ber zu erwartende Entwicklungstendenzen der
Beschaftigung in ausgewéhlten Branchen im Regionalen Wachstumskern (RWK) Lucken-
walde zu treffen. Aus den Befunden dieser beiden Untersuchungsschritte waren drittens
Handlungsempfehlungen fir die Unternehmen und die Verantwortungstrdger im RWK
abzuleiten, mit denen sie die zu erwartenden Prozesse aktiv beeinflussen und steuern kann.*

Ausgehend von der Beschreibung des zu untersuchenden Wirtschaftsraumes der Stadt
Luckenwalde war auf Basis 6ffentlicher und halboffentlicher Statistiken eine Bestandsanalyse
der regionalen Wirtschafts- und Arbeitsmarktstrukturen zu erarbeiten. Gefordert wurde dabei
auch die Verflechtung zu angrenzenden Wirtschaftsrdumen — etwa auf Basis von Pendler-
statistiken — aufzuzeigen. In der Studie wird daher untersucht, wie sich in den nachfolgend
genannten Branchenkompetenzfeldern die Fachkréftesituation und der Fachkréftebedarf
entwickelt haben und voraussichtlich weiter entwickeln werden. Dabei wird auch der Frage
nachzugehen sein, in welchem Mal3e der Bedarf aus der Region gedeckt werden kann und wie
sich hier neue, moglicherweise beispielhafte Wege der Region z. B. in Bezug auf unterneh-
menslbergreifende Fachkraftesicherung — etwa tber Ausbildungsverbiinde — oder auch tber-
regional — in Bezug auf die Gewinnung von Hoch- und Fachhochschulabsolventen — gegan-
gen werden kdnnen. Die Untersuchungen werden in den in der Ausschreibung genannten
Branchenkompetenzfeldern (BKF)

. Automotive;

" Metallbe- und -verarbeitung/Mechatronik;
" Biotechnologie;

" Erndhrungswirtschaft;

. Tourismus;

. Mikroelektronik

vorgenommen.

Entsprechend der in der Ausschreibung formulierten Aufgabenstellung konzentrierten sich die
Untersuchungen in Bezug auf die Entwicklung der Fachkréaftesituation und des Fachkréfte-
bedarfs

= erstens auf Facharbeiterberufe und
= zweitens aus das wissenschaftlich-technische Personal.

Es sollen Szenarien der wirtschaftlichen Entwicklung des regionalen Wirtschaftskerns sowie
zukunftiger Fachkrafte- und Qualifikationsbedarfe mit einem Horizont von bis zu drei Jahren
unter Bertcksichtigung der zuvor erarbeiteten Bestandsanalyse entwickelt werden. Die
Szenarien sollen im Einzelnen folgende Zusammenhange berucksichtigen:

1 Vgl. LASA: Ausschreibungstext fir Fachkrafte- und Qualifikationsbedarfsanalysen in ausgewahlten regio-
nalen Wachstumskernen des Landes Brandenburg — hier Los 4: Luckenwalde, Potsdam, 2008.



= Mittelfristiger Fachkréftebedarfe in den identifizierten Branchenkompetenzfeldern nach
Qualifikation und Téatigkeitsbereich unter Berticksichtigung von Verrentung, Ersatz- und
Erweiterungsbedarf. Sollten sich hierbei betriebstypisch Differenzierungen abzeichnen, so
sind diese explizit auszuweisen.

= Prognose spezifischer Qualifikationsbedarfe als Folge von Leistungsverdnderungen und
-ausweitung (Prozess- und Produktinnovationen) sowie Analyse potenzieller Fachkrafte-
angebote, die den neu entstehenden Anforderungen gerecht werden konnten (Arbeit-
suchende, Aus- und Weiterbildungsaktivitaten).

Neben den eben genannten Zielstellungen und Themenkomplexen der Fachkréftesituations-
und -bedarfsanalyse im RWK Luckenwalde bildet im Ausschreibungstext der Bereich
»innovationsrelevanter Beschaftigung®“ einen besonderen Schwerpunkt. Hier hat sich im
Rahmen der im Jahr 2007 durchgefuhrten Fachkréfteanalyse folgende Problemstellung her-
auskristallisiert:

»Der Anteil hochqualifizierter Mitarbeiter liegt nach Angaben der Unternehmensvertreter bei
13 Prozent aller in den Unternehmen in der Produktion Beschaftigten sowie bei 42 Prozent
aller in den Unternehmen in der Verwaltung Beschaftigten.“? Gleichzeitig wurden im Rahmen
der Befragung insbesondere in den Branchen der metallbearbeitenden Industrie, der Bio-
technologie und Automotive Bedarfe an Fach- und Hochschulabsolventen geduf3ert, die in der
Regel konjunkturell begriindet sind. Generell dulerten vor allem Unternehmen der Branchen
Metall und Biotechnologie Probleme bei der Besetzung ihrer freien Stellen. Der tberdurch-
schnittlich hohe Anteil hoch Qualifizierter ist zundchst ein Indiz fur die Innovationstatigkeit
und -fahigkeit der befragten Unternehmen. Gleichzeitig lassen aber die Tiefe und der Umfang
der angestellten Untersuchung keine vollstdndigen Riickschliisse darauf zu,

= welche konkreten Folgen die beschriebenen Rekrutierungsengpasse fur die Unternehmen
haben (Kostensteigerungen, Wertschopfungsverluste, Verlagerungsabsichten etc.);

= wie sich die Beschaftigung hoch Qualifizierter in den zurtickliegenden Jahren entwickelt
hat, um auf dieser Grundlage in Kombination mit den Erkenntnissen aus der Befragung
eine fundierte Entwicklungsprognose aufzeigen zu kénnen;

= in welchem Verhéltnis Bedarfe gegenuber entsprechenden Fachhochschul-, Hochschul-
und Fachschulabsolventen stehen;

= welchen Einfluss die aktuelle Fachkraftesituation auf die Entwicklung der Branchen und
die Strahlkraft des Regionalen Wachstumskerns hat;

= welche konkreten Handlungsempfehlungen sich aus der aktuellen Situation sowohl fir die
Wirtschaft als auch fur Politik und Verwaltung ergeben;

= 0b und welche regionalen/landesweiten Initiativen tbertragbaren Modellcharakter fur die
Rekrutierung hoch Qualifizierter bergen.

Sowohl im Analyseteil als auch bei der Prognose und der interpretativen Aufbereitung der
Untersuchungsergebnisse ist die Problematik innovationsrelevanter Beschaftigung jeweils

2 Vgl. LASA: Ausschreibungstext fur Fachkréfte- und Qualifikationsbedarfsanalysen in ausgewéhlten regio-
nalen Wachstumskernen des Landes Brandenburg — hier Los 4: Luckenwalde, Potsdam, 2008, S. 1.



gesondert herauszuarbeiten. Dabei sind die oben angefiihrten Fragestellungen zu bericksich-
tigen.

Der regionale Wachstumskern wird nach den vom Auftraggeber definierten Branchen-
kompetenzfeldern, Berufsgruppen und Betriebstypen differenziert beschrieben, wirtschafts-
und beschéaftigungsstrukturelle Veranderungen der letzten Jahre rekonstruiert und die zur
Anwendung kommenden Personal- und Entwicklungsstrategien der Unternehmen heraus-
gearbeitet sowie in ihrer Wirksamkeit beurteilt. Hierauf aufbauend werden wesentliche
anstehende Veranderungen der Personal- und Entwicklungsstrategien der Unternehmen der
BKF diskutiert und mogliche Handlungsoptionen fur

= die Unternehmen selbst;
= die regionalen Akteure und;
= Entscheidungstréger auf Landes- und Bundesebene

unterbreitet.

2. Der Regionale Wachstumskern Luckenwalde im Uberblick

Luckenwalde ist mit rund 22 000 Einwohnern nach Ludwigsfelde und Blankenfelde-Mahlow
im Landkreis Teltow-FIdming die drittgrofite Gemeinde. Mit rund 460 Einwohner/gkm ist sie
zugleich die am dichtesten besiedelte Gemeinde im Landkreis. Die Gemeinde Luckenwalde
verflgt Gber eine sehr gute Anbindung sowohl StralRe (Autobahn und ausgebaute B 101) als
auch Bahn nach Berlin. Sie liegt etwa 50 Kilometer sudlich von Berlin in der reizvollen
Landschaft des Baruther Urstromtals. Dadurch sind auch alle internationalen Flughafen von
Berlin schnell zu erreichen.

Als Stadt mit Bautradition verfligt Luckenwalde tber ein gemeindetbergreifendes Strecken-
netz und eine gut ausgestattete Hotel- und Gaststéttenbranche, weitere Dienstleistungseinrich-
tungen wie z. B. die Flaming-Therme. Damit bietet Luckenwalde Existenzgriindern und
ansiedlungswilligen Unternehmen aus allen Branchen gute Standortbedingungen mit der
Moglichkeit eines weiteren Ausbaus der Infra-, Verkehrs- und Wirtschaftsstruktur.

Die Beschaftigtenzahlen sind seit Beginn der 90er-Jahre bis 2005 — also iber 15 Jahre lang —
im Wesentlichen rucklaufig gewesen. Erst seit 2006 ist wieder ein positiver Beschaftigungs-
trend zu beobachten. Gegenwartig liegt die Zahl der in Luckenwalde in einem sv-pflichtigen
Beschéaftigungsverhaltnis arbeitenden Personen bei rund 7.800. Die Gesprache mit regionalen
Wirtschaftexperten lassen unter den Auswirkungen der konjunkturellen Einfliisse jedoch in
der kommenden Zeit bestenfalls ein gleich bleibendes Niveau der Beschéftigung erwarten.
Die Arbeitslosenzahl ist seit 1998 im RWK Luckenwalde um knapp 1.000 Personen
zurlickgegangen; sehr moderat verlief dieser Riickgang allerdings in den letzten Jahren.

Luckenwalde ist eine alte Industriestadt, die Mitten in Waldern und landwirtschaftlich
genutzten Feldern liegt. Erste industrielle Ansiedlungen in Luckenwalde gab es bereits Mitte
des 17. Jahrhunderts durch Tuch- und Zeugmacher. Mit dem Bahnanschluss der Stadt an die
Bahnhofe Berlins Mitte des 19. Jahrhunderts entwickelte sich Luckenwalde schnell zu einem
Industriezentrum. Weitere Unternehmen siedelten sich in Luckenwalde an. Erste waren
Hutmacher, Pianoproduzenten und eine Feuerldschgeratefabrik.



Auch nach dem zweiten Weltkrieg entwickelte sich Luckenwalde weiter als Industriestandort,
vor allem weil Luckenwalde von Zerstorungen im Wesentlichen verschont blieb. Eine
Vielzahl von Unternehmen unterschiedlichster Zweige siedelten sich an. So beispielsweise die
Mobel- und Mobelbeschlageindustrie, Schuhproduktion, Betriebe der Plastverarbeitung, der
Erndhrungs- und Getrankeindustrie.

Nach 1990 wurden in Luckenwalde viele Betriebe geschlossen, in deren Folge junge Fach-
krafte abgewandert sind. Nach diesen Umbrtichen konnten durch Initiativen der Stadt und des
Landkreises Teltow-Flaming innovationstrdchtige Branchen angesiedelt bzw. bereits be-
stehende stabilisiert werden. Dadurch wurde eine Konsolidierung aber auch Neuorientierung
der Unternehmen insbesondere in den Branchen Metallbe- und -verarbeitung sowie in der
Zulieferindustrie des Automobilbaus erreicht. Mit der Schaffung des Gewerbeparks ab 1997
sollten mit dem Ausbau guter Versorgungs- und Infrastruktur Voraussetzungen fur den
Aufbau forschungsintensiver Unternehmen geschaffen werden. Mittlerweile ist dort ein
Biotechnologiepark mit etwa 40 Unternehmen entstanden, der in seiner wissenschaftlichen
Leistungsféhigkeit weit tber die Grenzen Deutschlands hinaus bekannt ist.

Die Biotechnologie bildet mit den Branchenkompetenzfeldern Metallbe- und -verarbeitung
und Automotive gute Entwicklungspotenziale. Die wissenschaftliche Auspragung dieser
Kompetenzfelder zeigt sich in mehreren unterschiedlichen Kooperationen mit Hoch- und
Fachschulen, in der ARGE ,,Fachzentrum Messtechnik und Edelstahl“, deren Aufbau durch
das Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie tber die MalRnahme Netzwerk-
management Ost (NEMO) unterstltzt wurde und in engagierten Interessengemeinschaften
von Wirtschaft und Wissenschaft.

Die Erndhrungswirtschaft ist in Luckenwalde traditionell mit ihrer Fleisch-, Backwaren- und
Getrankeindustrie eine starke Branche. Dazu tragt das landwirtschaftlich gepragte Umfeld —
aktuell vor allem aber der Biotechnologiepark mit seinen Forschungsaktivitaten auf dem
Gebiet der nachwachsenden Rohstoffe — bei. Der zunehmende Wettbewerbsdruck Uber-
regionaler Anbieter l&sst jedoch eine deutliche Ausweitung dieser Branche im Moment kaum
erwarten.

Dagegen hat die Tourismusbranche gute Entwicklungsaussichten, wozu die FI&ming Therme,
die Flaming-Skate-Strecken und der im Jahre 2012 stattfindende Deutsche Wandertag lang-
fristig beitragen werden.

Die Aktivitdten zur Gewinnung der Fachkrafte konzentrieren sich in Luckenwalde auf
mehrere Ebenen:

Einen ersten Schwerpunkt bildet die berufliche Erstausbildung. Trotz der konjunkturellen
Krise duf3erten zwei von drei Unternehmen, dass sie Schwierigkeiten haben, ihre freien Aus-
bildungsplatze besetzen zu kénnen. Hauptgrinde daflr sind die mangelnde Motivation der
Schulabgénger, Unkenntnisse der Schiller tber vorhandene Ausbildungsbetriebe in Lucken-
walde wie auch unzureichende schulische Leistungen. Verschérfend wirkt auf diese Situation,
dass der Rickgang des Angebots von Schulabgéngern auf Grund des Geburtenriickganges
Anfang und Mitte der 90er-Jahre jetzt voll zum Tragen kommt. In einem ersten Schritt wurde
eine Ausbildungsbroschire erarbeitet, in der tbersichtlich die einzelnen Ausbildungsbetriebe,
ihr jeweiliges Tatigkeitsprofil, die Ausbildungsberufe und Kontaktpersonen der Unternehmen



genannt sind. Parallel dazu wurden mit den in Luckenwalde ans&ssigen Interessengemein-
schaften der Branchenkompetenzfelder Automotive und Metallbe- und -verarbeitung eine
regelmaiiige Zusammenarbeit von Schule und Wirtschaft organisiert. Gesprache von Lehrern
der Schulen und Vertretern von Ausbildungsbetrieben finden nun mehr regelmaRig statt. Am
Anfang stand der gegenseitige Informationsaustausch, jetzt tberwiegen Vermittlungen von
Praktika sowie die Beteiligung von Schilern an Projekten in Unternehmen. Zur Unterstiitzung
der Schuler bei ihrer Orientierung und Suche nach geeigneten Ausbildungsplatzen wurde ein
Fachzentrum fir Berufsorientierung von der Stadt Luckenwalde gegriindet. Eine weitere
unterstiitzende MaRnahme stellt die ,,Lange Nacht der Wirtschaft* dar. Hier wird interessier-
ten Jugendlichen die Mdglichkeit gegeben, sich direkt in anséssigen Unternehmen tber deren
Berufsbilder zu informieren.

Einen zweiten Schwerpunkt bildet die Fachkraftequalifizierung. Die durchgefiihrten Fach-
krafteanalysen haben gezeigt, dass die Defizite qualifizierter Arbeitnehmer im Landkreis
Teltow-FIaming und auch Luckenwalde zunehmen. Daher gewinnt die individuelle und
gezielte Weiterbildung besonders fir gering Qualifizierte eine zunehmende Bedeutung fiir die
ErschlieBung von Beschaftigungsmoglichkeiten in der Wirtschaft Luckenwaldes. Dies wird
auch durch die Befragung der Stabsstelle Wirtschaftsforderung unterstrichen. Danach haben
70 Prozent aller antwortenden Unternehmen im Jahre 2008 (2007 waren es nur 56 Prozent)
angegeben, dass sie aktuellen Qualifizierungsbedarf ihrer Mitarbeiter sehen.

Dazu wurde beispielsweise durch die Agentur fur Arbeit die Imagekampagne ,,Engagierte
Fachkréafte fur Luckenwalde* organisiert. Die Kampagne wurde von ehemaligen Teilnehmen-
den erfolgreich absolvierter UmschulungsmalRinahmen gestaltet, die ihren Lebensmittelpunkt
in Luckenwalde haben. Damit konnten Vorbehalte — wie zu alt — abgebaut und ein neuer
Wiedererkennungswert erreicht werden. Auf diese Weise konnte auch bei anderen Erwerbs-
losen die Neigung und das Engagement nach beruflicher Neuorientierung aktiviert und
splrbar gesteigert werden.

Ein weiteres Beispiel ist die modulare Nachqualifizierung. In diesem Projekt erhalten
Menschen, die keinen Berufabschluss haben, durch individuelle Konzepte einen beruflichen
Abschluss erhalten, mit dem sie eher an den Arbeitsmarkt herangefuhrt werden kénnen.

Ausgehend von dem zunehmenden Bedarf Luckenwalder Unternehmen nach Fachkréaften aus
den Bereichen Kalibrier- und Messdienstleistungen werden gegenwaértig dazu von regionalen
Akteuren und in Abstimmung mit den betreffenden Unternehmen spezifische Qualifizie-
rungsmanahmen (Module der Fortbildung, Identifikation der Zielgruppen, Finanzierungs-
quellen bis hin zur Erarbeitung eines schlussigen Gesamtkonzeptes) vorbereitet. Gegenwaértig
laufen schon unter organisatorischer Anleitung der Agentur flir Arbeit und der ARGE
mehrere solcher fachspezifischen Qualifizierungsmalinahmen, wie auf den Gebieten im CNC-
Bereich, des SchweiRens, der Zerspanungsmechaniker, der Karosseriebauer, der Photo-
voltaik, der Automatisierungstechnik. Eine spezifische Unterstiitzung bei der Gewinnung von
Fachkréaften wird den Unternehmen der beiden Branchenkompetenzfeldern Biotechnologie
und Mikroelektronik durch die Agentur fiir Arbeit angeboten. Dazu gehtren: Bundesweite
Bewerbersuche, Bewerbervorauswahl, Organisation von Vorstellungsgesprachen.



Im Ergebnis der Fachkréfteanalyse zeichnen sich im Bereich der héherqualifizierten Mit-
arbeiter Handlungsbedarfe ab. Besonders die Unternehmen die in Bereichen der technolo-
gischen Entwicklung und in der Forschung tatig sind, melden Bedarfe an Hoch- und Fach-
hochschulabsolventen an. Im Rahmen einer vertiefenden Innovationspotenzialanalyse sollen
diese Bedarfe konkretisiert werden und auf alle Personen, die zum Bereich innovations-
relevanter Beschaftigung gezahlt werden kdnnen, ausgeweitet werden.

3. Methodisches Herangehen und Datengrundlagen

3.1  Methodisches Herangehen

Entsprechend den Vorstellungen des Auftraggebers, sollten die Untersuchungen mindestens
auf der Grundlage folgender methodischer Instrumentarien durchgefiihrt werden:

= Auswertung einschldagige Fachliteratur und Sekundéranalysen zum Thema einschlieRlich
S0 genannter grauer Literatur;

= Auswertung relevanter 6ffentlicher und halbdffentlicher Statistiken;

= Auswertung der Unternehmensbefragungen in den Branchenkompetenzfeldern des regio-
nalen Wachstumskerns;

= Anwendung von Prognoseverfahren zur Darstellung potenzieller Fachkréaftebedarfe unter
Nutzung einschlégiger qualitativer und quantitativer Methoden. Das Prognoseinstrumen-
tarium sollte es ermdglichen, unterschiedliche Entwicklungsszenarien zu erstellen;

= Prifung der Ergebnisse in Form von Expertengesprachen mit ausgewahlten Geschéfts-
fuhrern von Unternehmen und Branchenkennern. Einzubeziehen sind Akteure der
kommunalen Arbeits- und Wirtschaftsforderung sowie arbeitspolitische Akteure der
Landesebene, Vertreter von wissenschaftlichen Instituten mit Erfahrungen zum Thema
und ggf. weitere Akteure aus anderen Bundesléndern.

Der wesentliche Fokus der Arbeit des Auftragnehmers liegt in der Anwendung innovativer
Analyse- und Prognoseverfahren sowie in der interpretativen Aufbereitung des empirischen
Materials, vor allem unter Nutzung der Auswertung amtlicher Statistiken der Statistischen
Amter und der Bundesagentur fiir Arbeit. Erganzt wird diese Datenbasis durch Auswertungen
der Unternehmensbefragungsergebnisse von 2007 und 2008 der Stabsstelle Wirtschaftsforde-
rung der Stadt Luckenwalde.

Vertieft wurde dieses Herangehen durch eine Vielzahl von Expertengesprachen in Lucken-
walde und im Landkreis Teltow-Flaming. Dazu wurde ein standardisierter Interviewleitfaden
erarbeitet und verwendet (vgl. Anlage 1). Die Gespréchsergebnisse wurden protokolliert.
Insbesondere bei den Handlungsempfehlungen wird darauf nochmals eingegangen.

Die aktuellste und kompletteste empirische Basis zu den Branchenkompetenzfeldern und
ihren Unternehmen des regionalen Wachstumskerns Luckenwalde bilden die Ergebnisse der
Unternehmensbefragungen 2007 und 2008. Deshalb werden ausgewéhlte Ergebnisse dieser
Befragungen im Punkt 5 der empirischen Studie gesondert dargestellt und wichtige Aussagen
der Befragungsergebnis beispielsweise Uber Produktentwicklungen, Umsatzentwicklung,
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Beschaftigungsentwicklung, Grinde und Zeithorizonte des Fachkraftebedarfs, gesuchte
Zusatzqualifikationen, Griunde fir Probleme bei der Stellenbesetzung, Quellen der Fach-
personalrekrutierung, gegenwartige und kinftige Weiterbildungsbedarfe und deren Griinde
einschlielich der Zusammenarbeit mit Bildungstrager, Ausbildungssituation und -bemthun-
gen von den Unternehmen selbst sowie eine besondere Betrachtung der hoch qualifizierten
Mitarbeiter kommentiert. In diesem Kontext werden auch die Fachkraftesituation und die
Fachkraftebedarfe bei den ,,innovationsrelevanten Beschéftigten* diskutiert.

3.2  Datensituation kleinrdumiger Fachkrafteanalysen

Um die bisherige Entwicklung in den genannten Politikfeldern untersuchen zu kénnen, war
zunachst eine raumliche Abgrenzung des Untersuchungsgegenstandes vorzunehmen. Dabei
wurde davon ausgegangen, dass die raumliche Abgrenzung des RWK Luckenwalde definiert
ist und zwar als das Gebiet der Gemeinde ,,Luckenwalde, Stadt“. Die Eingrenzung der Unter-
suchung auf das Gebiet einer Gemeinde — hier der Stadt Luckenwalde — liefert flr eine
Arbeitsmarktbetrachtung jedoch noch keine vollstdndigen Aussagen. Fir ein Beschaftigungs-
zentrum wie Luckenwalde sind vor allem Pendlerverflechtungen mit in den Blick zu nehmen.
Erst Uber diese Verflechtungsbeziehungen wird deutlich, welchen ,,Einzugsbereich* ein RWK
hat bzw. fiir welches Gebiet er insgesamt Beschaftigungsmoglichkeiten anbietet. Somit sind
jene Personen, die in dem Verflechtungsraum eines Wachstumskern wohnen, eine erste ,,Zu-
griffsquelle®, wenn es darum geht, fr wirtschaftliche Entwicklungen neue Beschaftigungs-
potenziale zu erschlieBen. Daher ist eine moglichst prézise Kenntnis der in diesem Gebiet vor-
handenen Bildungs- und Qualifikationspotenziale fiir die Ableitung von Handlungserforder-
nissen fir die Politik unabdingbar.

Diesen Uberlegungen folgend, wurde die Untersuchung (iber das Gebiet des RWK Lucken-
walde hinaus auf den Verflechtungsraum der Stadt ausgeweitet. Dabei war zu bertcksich-
tigen, dass ein Verflechtungsraum durch jenes Gebiet gebildet wird, aus dem man in einer
bestimmten Zeit eine Arbeitsstatte — hier in der Stadt Luckenwalde — mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln erreichen kann. Indikatoren fir die Abgrenzung des Verflechtungsraumes
sind dabei seine Arbeitsplatzattraktivitdt und seine Attraktivitat als Wohnstandort. Wéhrend
sich die Arbeitsplatzattraktivitat an der Hohe des (positiven) Pendlersaldos bemisst, lasst sich
die Wohnstandortqualitat an der Relation der Zu- und Fortziige aus einer Region ablesen.

Der dieser Studie zu Grunde liegende Verflechtungsraum der Stadt Luckenwalde um fasst
13 der insgesamt 16 Gemeinden des Landkreises Teltow-Flaming® sowie die im Landkreis
Potsdam-Mittelmark gelegene Gemeinde Treuenbrietzen, Stadt. Aus forschungspragma-
tischen Grunden wurde die Stadt Treuenbrietzen bei der Analyse der Beschéaftigungssituation
im RWK Luckenwalde nicht beriicksichtigt.*

Aus der oben beschriebenen Gebietskulisse ist ersichtlich, dass in dem so abgegrenzten
Verflechtungsraum der Stadt Luckenwalde auch die Stadt Ludwigsfelde liegt. Sie bildet selbst
wiederum einen eigenen Regionalen Wachstumskern. Damit wird deutlich, dass auch in

3 Lediglich die drei an Berlin grenzenden Gemeinden Blankenfelde-Mahlow, Grof3beeren und Rangsdorf
gehdren nach oben genannter Definition nicht in den Verflechtungsraum der Stadt Luckenwalde.

4 Neben dem nicht unerheblichen zusatzlichen Auswertungsaufwand wiirde die Einbeziehung der im Land-
kreis Potsdam-Mittelmark liegende Stadt Treuenbrietzen alle Vergleiche mit dem als Referenz dienenden
Landkreis Teltow-FI&ming verzerren.
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einem Verflechtungsraum zwischen seinen verschiedenen Teilrdumen durchaus Konkurren-
zen um die verfligbaren Arbeitskréafteressourcen bestehen kdnnen. Mit groRen Unternehmen
wie Daimler-Benz oder auch Rolls-Royce aber auch zahlreichen kleineren und mittleren
Firmen bietet Ludwigsfelde attraktive Beschaftigungsmoglichkeiten auch in jenen Wirt-
schaftsbranchen, in denen der RWK Luckenwalde ebenfalls seine Wachstumsperspektiven
sieht. Neben diesen flir Luckenwalde eher negativen Rahmenbedingungen kdnnen anderer-
seits konjunkturell bedingte Entwicklungen in den grof3en Unternehmen des Stadt Ludwigs-
felde — wenn beispielweise Entlassungen erforderlich werden sollten — vollig neue Arbeits-
kraftepotenziale fir den RWK Luckenwalde hervorbringen, die sich so aus den bisherigen
Entwicklungen nicht ableiten lassen. Daher ist auch aus der Perspektive der Sicherung des
Fachkréftebedarfs in Luckenwalde eine kontinuierliche Beobachtung der sich in Ludwigsfelde
vollziehenden Beschéftigungsentwicklungen zwingend.

Die skizzierte Abgrenzung des Verflechtungsraumes der Stadt Luckenwalde bringt unter for-
schungsmethodischen Gesichtspunkten folgende Schwierigkeit mit sich: Um Beschéftigungs-
und Arbeitsmarkttendenzen fir das Gebiet des Verflechtungsraumes abbilden zu kénnen,
missen gemeindescharf ausgewiesene Daten ausgewertet werden. Damit wird der fir die
Untersuchung zur Verfiigung stehende Datenkranz deutlich eingeschréankt — sowohl fiir die
Analyse der Beschaftigungsentwicklung als auch die der Arbeitsmarktsituation.

Auf der anderen Seite stehen gerade kleinrdumige Analysen zusétzlich vor der Schwierigkeit,
dass selbst kleinere Veradnderungen — sei es durch die Ansiedlung eines neuen oder die Auf-
gabe eines bestehenden Unternehmens — einen ganz erheblichen Einfluss auf die zukiinftige
Beschéaftigungsentwicklung haben kénnen. Diese Unwégbarkeiten muss man sich vergegen-
waértigen, wenn es darum geht, aus den auswertbaren Befunden, Schlussfolgerungen fur
kinftige Entwicklungstendenzen zu ziehen.

Fur die Untersuchung der bisherigen Beschaftigungsentwicklung stand eine Sonderaus-
wertung aus der Beschéaftigtendatei der Bundesagentur fir Arbeit zur Verfugung. In dieser
Datei werden alle sozialversicherungspflichtig beschaftigten Personen sowohl nach ihrem
Arbeits- als auch nach ihrem Wohnort erfasst. Die Differenz der beiden Werte ergibt tbrigens
den Pendlersaldo und damit eine Aussage uber die Arbeitsplatzattraktivitat eines Standortes.

Weiterhin wurde in der Ausschreibung gefordert, dass insbesondere die ,,innovationsrelevan-
te Beschaftigung“ gesondert herauszuarbeiten war. Mit diesem Begriff wurde in der Aus-
schreibung zuné&chst die Gruppe der hoch qualifizierten Beschaftigten beschrieben, die in der
2007 durchgefiihrten Unternehmensbefragung in den befragten Firmen des RWK an den
Beschéftigten in der Produktion einen Anteil von 13 Prozent und an den in der Verwaltung
von 42 Prozent hatten. Daher sollte die zahlenméRige Entwicklung der Beschaftigten mit
Hochschul- und Fachhochschulabschluss nach branchentypischen Berufen flir die beiden
Branchen Metallbe- und -verarbeitung sowie Biotechnologie gesondert ausgewertet werden.
Fur die Betrachtung der innovationsrelevanten Beschaftigung wurde explizit gefordert, die
Untersuchung auf jene Berufsgruppen zu fokussieren, die ,einen Beitrag zur Innovations-
fahigkeit einzelner Betriebe leisten. Die umfassen Personen mit abgeschlossener Hochschul-
ausbildung, Absolventen von Fachschulen, Meister sowie weitere Berufsgruppen mit beruf-
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lichen Bildungsabschlussen, die zu einer tber das normale Mal hinausgehenden Fahigkeit,
berufliche Verantwortung zu iibernehmen, qualifizieren.*

Mit dieser Kategorie wurde in der Ausschreibung also jener Teil der Beschéftigten be-
schrieben, die zur Gruppe der Hoch- und Hoherqualifizierten gehoren.

In Prozess der Projektbearbeitung wurde gemeinsam mit dem Auftraggebenden danach ge-
sucht, wie sich die 0. g. Beschéftigtengruppen praktisch identifizieren und empirisch mit Hilfe
der amtlichen Statistik operationalisieren lassen. Uber den zahlenmaRigen Umfang der
Beschéaftigung von Absolventen aus Universitdten sowie Hoch- und Fachhochschulen lassen
sich préazise Aussagen aus der BA-Statistik tUber die sozialversicherungspflichtig Beschéaftig-
ten gewinnen. Wie im Abschnitt ,,Datenbasis und methodisches Herangehen* des vorliegen-
den Berichtes detailliert beschrieben, werden diese Qualifikationsgruppen auch innerhalb der
jeweiligen Berufsgruppen ausgewiesen. Die Gruppe der ,, Techniker* wiederum wird dann als
gesonderte Berufsgruppe ausgewiesen, wenn eine spezifische berufliche Ausbildung zu
diesem Abschluss qualifiziert. Damit konnen — wie im Folgenden dargestellt — prazise Aus-
sagen Uber den zahlenméaRigen Umfang auch dieser Beschaftigtengruppen getroffen werden.

Schwierigkeiten im empirischen Ausweis des zahlenmaRigen Umfangs ergeben sich in Bezug
auf jene Beschéftigten mit betrieblich-beruflichen Bildungsabschliissen, ,,die zu einer iber das
normale MaR hinausgehenden Fahigkeit, berufliche Verantwortung zu bernehmen, qualifi-
zieren“. Ohne Zweifel ist dies unter Facharbeiterinnen und Facharbeitern eine Personen-
gruppe, die in ihrem konkreten Einsatzfeld ein besonderes Engagement z. B. in Bezug auf die
Optimierung von Prozessablaufen oder ahnlichem zeigt und die damit einen nicht unerheb-
lichen Einfluss auf die Produktivitdt im Unternehmen ausiben. Dieses Engagement fordern
gerade GroRunternehmen, in dem sie das praktische Wissen tber konkrete Produktionsabldufe
dieser in allen Bereichen des Unternehmens Beschéftigten fur eine Optimierung ihrer
Produktion nutzen. Dies wiederum kann einen ganz entscheidenden Einfluss auf die Effekti-
vierung des Wertschopfungsprozesses insgesamt haben. Daflr kommen u. a. solche Organisa-
tionsformen wie Qualitatszirkel oder Ahnliches zum Einsatz. Mit Hilfe der amtlichen Statistik
lasst sich diese Teilgruppe von Facharbeiterinnen und Facharbeitern jedoch nicht selektieren.
Um diese Beschéftigtengruppe — auch in Bezug auf spezifische Unterstiitzungsleistungen von
Seiten der Kommune — zu quantifizieren, ware es beispielsweise sinnvoll, in der né&chsten
Fachkréaftebefragung der Unternehmen des Regionalen Wachstumskerns im Jahr 2009 die zu
befragenden Geschaftsfuhrerinnen und Geschéaftsfihrer bzw. die Personalverantwortlichen in
den Firmen nach inhaltlichen Sachverhalten wie Qualitatszirkeln oder &hnlichem zu befragten
und in diesem Zusammenhang auch die Anzahl der in derartigen Arbeitsgruppen engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erheben.

In der vorliegenden Untersuchung wird im Zusammenhang mit der Untersuchung innova-
tionsrelevanter Beschéftigung in Luckenwalde auf die mit Hilfe der amtlichen Statistik
empirisch abgrenzbaren Personengruppen der Hoch- und Hoéherqualifizierten im Sinne von
Universitats- sowie Hoch- und Fachhochschulabsolventen eingegangen. Dariber hinaus wird

5 Vgl. LASA: Ausschreibungstext fur Fachkréfte- und Qualifikationsbedarfsanalysen in ausgewéhlten regio-
nalen Wachstumskernen des Landes Brandenburg — hier Los 4: Luckenwalde, Potsdam, 2008, S. 2.
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die Gruppe der Meister und Techniker in den beiden zu untersuchenden Branchen des
Wachstumskerns ausgewiesen.

Fur die Analyse der Arbeitsmarktsituation im Verflechtungsraum der Stadt Luckenwalde
konnte ebenfalls auf Gemeindeangaben aus der Arbeitslosenstatistik der BA zuriickgegriffen
werden. Allerdings liegen auf Gemeindeebene Angaben zur Struktur der Arbeitslosigkeit nur
in sehr begrenztem Male vor. In dem Offentlich verfligbaren Statistikangebot der BA werden
auf Gemeindeebene von den Arbeitslosen nur folgende Merkmale erfasst: der Bestand an
Arbeitslosen nach Geschlecht, nach ihrem Status als Arbeiter oder Angestellte, nach Teilzeit-
suchenden, nach Ausléandern, nach Schwerbehinderten sowie nach den Altersgruppen unter
20 bzw. unter 25 Jahren sowie im Alter von 55 Jahren und &lter. Weiterhin werden Langzeit-
arbeitslose, die langer als ein Jahr ununterbrochen arbeitslos gemeldet waren, gesondert
ausgewiesen. Da sowohl Zugéange in als auch Abgénge aus Erwerbstatigkeit (jeweils ohne
berufliche Erstausbildung) ausgewiesen werden, lassen sich aktuelle Verénderungen im
Beschéaftigungssystem sehr zeitnah nachvollziehen.

Diese Aufzahlung macht zugleich deutlich, dass Angaben Uber die Bildungs- und Qualifika-
tionsstruktur ebenso wie Uber die Berufsstruktur der Arbeitslosen auf Gemeindeebene nicht
ausgewiesen werden. Um diese Strukturen beschreiben zu kdnnen, war eine Sonderaus-
wertung der Arbeitslosenstatistik notwendig, die von der Arbeitsagentur Luckenwalde beim
Statistikservice Ost der BA in Auftrag geben wurde. In dieser Sonderauswertung wurde
sowohl die Qualifikations- als auch die Berufsstruktur der Arbeitslosen fur die oben beschrie-
benen Gebietskulisse abgebildet. Damit standen diese Angaben fir den RWK Luckenwalde,
seinen Verflechtungsraum (ohne die Stadt Treuenbrietzen) und als Referenzregion den
Landkreis Teltow-Flaming zur Verfigung.
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4, Beschaftigungs- und Arbeitsmarktsituation als Folie der Fachkraftestrategien

In diesem Abschnitt wird auf die Entwicklung von Beschaftigung und Arbeitslosigkeit in
Luckenwalde eingegangen. Beide Politikfelder werden zundchst in ihrer Gesamtheit — unab-
hangig von den zu untersuchenden Branchenkompetenzfeldern — untersucht. Dadurch wird
deutlich, in welche Rahmenbedingungen die Entwicklung in den BKF eingebunden ist. Zu-
gleich wird mit der Beschreibung der Arbeitslosigkeit ein wesentliche Quelle fur die Fach-
kraftegewinnung der Unternehmen beleuchtet.

4.1  Beschaftigung im RWK Luckenwalde — aktuelle Situation und Trends

Am 30. Juni 2007 standen in der Stadt Luckenwalde 7.787 Personen in einem sv-pflichtigen
Beschéaftigungsverhaltnis (vgl. Abbildung 1). Dabei zeigt ein Vergleich der Angaben zu den
Beschéaftigten am Arbeitsort und am Wohnort, dass Luckenwalde fur sein Umland eine
wesentliche Beschéftigungsfunktion wahrnimmt. Immerhin betrug die Differenz zwischen
den beiden Beschéftigtengruppen zu diesem Zeitpunkt 1.000 Personen.

Betrachtet man die Beschaftigungsentwicklung der letzten Jahre, so wird deutlich, dass
Luckenwalde noch bis Mitte dieses Jahrzehnts erhebliche Beschaftigungsverluste hinnehmen
musste. Von 1998 bis 2005 sank die Anzahl der sv-pflichtig Beschaftigten von 9.572 auf
7.488 Personen. Von dieser Entwicklung waren nicht nur die in Luckenwalde lebenden
Beschéftigten sondern auch die Einpendler der Stadt betroffen. Erst in den Konjunkturjahren
2006 und 2007 konnte ein — dann aber auch spirbarer — Beschéftigungsgewinn von knapp
300 neuen Beschaftigungsverhaltnissen erzielt werden. An spéaterer Stelle wird zu zeigen sein,
in welchem MaRe gerade die Wachstumsbranchen zu dieser positiven Entwicklung
beigetragen haben.

Abbildung 1: Entwicklung der sv-pflichtigen Beschaftigung in Luckenwalde

10.000

9.500 —

9.000 \\\'\
8.500

c '\\\\\\\> “~.-1\\\\\‘-‘
@
c
3]
a
1:500 \\
1000 ‘--*~\\\\‘--~
6.500 " ,'/
6.000 T T T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
SOSTRA Grafik 2008 =+ \Wohnort === Arbeitsort

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der BA



15

Wie bereits erwahnt, bietet die Wirtschaft des Wachstumskerns in erheblichem Umfang auch
Arbeitsmoglichkeiten fir Personen, die nicht in den Gemeindegrenzen leben (vgl. Abbil-
dung 2).

Abbildung 2: Entwicklung der Arbeitspendler in Luckenwalde
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Die Bedeutung des Regionalen Wachstumskerns fur die Beschaftigung in seinem unmittel-
baren und weiteren Umland ergibt sich zusétzlich daraus, dass fiir den Landkreis Teltow-
Flaming generell ein starkes Nord-Siid-Gefélle zu konstatieren ist.° Wahrend insbesondere
die an Berlin grenzenden und die Berlin nahen Gemeinden von der Entwicklung des
Ballungsraumes profitieren, gilt dies fur die sudlich gelegenen Gemeinden des Landkreises in
erheblich geringerem MafRe.

Dies wird auch an den Pendlerverflechtungen deutlich. Im Juni 2007 kamen mit 3.211 Perso-
nen fast drei Viertel (73 Prozent) aller Einpendler der Stadt aus dem Landkreis Teltow-
Flaming (vgl. Abbildung 3). Rechnet man die Ubrigen Brandenburger Landkreise und kreis-
freien Stadte hinzu, so kommen 93 Prozent der Einpendler aus dem Land Brandenburg. Aus
dem Land Berlin kamen im Juni 2007 weitere 171 Einpendler, was einem Einpendleranteil
von knapp 4 Prozent entspricht. Schaut man sich vor diesem Hintergrund die Pendlerstruk-
turen der letzten Jahre an, so wird deutlich, dass sich in der letzten Zeit die regionalen
Verteilung der Einpendler gegeniiber den Vorjahren kaum verandert hat.”’

6 Vgl. die entsprechenden Aussagen im INSEK, Modul A: Analyse und Prognose, Luckenwalde, Mai 2007,
S. 5.

7 Vgl. Stadt Luckenwalde: Standortentwicklungskonzept fiir den Regionalen Wachstumskern Luckenwalde.
Situationsanalyse, Leitbild- und Strategieentwicklung, Luckenwalde, September 2006, S. 9.
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Abbildung 3: Uberregionale Verteilung der Einpendler in die Stadt Luckenwalde
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Innerhalb des Landkreises Teltow-Flaming sind es mit Abstand die Gemeinde Nuthe-Ur-
stromtal und die Stadt Jiterbog, deren Bewohner in den Regionalen Wachstumskern zur
Arbeit einpendeln (vgl. Abbildung 4).

Abbildung 4: Einpendler aus dem Landkreis Teltow-Fl&ming in die Stadt Luckenwalde
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Aus den beiden Gemeinden zusammen kommen knapp die Hélfte (48 Prozent) aller Einpend-
ler aus dem Landkreis. Danach streuen die Einpendlerzahlen zwischen den anderen Gemein-
den innerhalb des Landkreises recht breit, wobei die Stddte Zossen, Trebbin und Ludwigs-
felde sowie die beiden Gemeinden Niedergorsdorf und Am Mellensee immerhin jeweils noch
uber 5 Prozent am Einpendleraufkommen aus dem Landkreis ausmachen.

An den genannten Zahlen wird deutlich, dass die Stadt Luckenwalde und ihre Unternehmen
seit Jahren in der Lage sind, eine entsprechende Anziehungskraft auf die Fachkréfte der
Region auszuuben.

4.2  Berufsstrukturen der Beschéaftigung in Luckenwalde

Ein Schwerpunkt der Untersuchungen bildete die Analyse der konkreten Berufsstrukturen der
Beschéaftigung im RWK Luckenwalde — und hier insbesondere die der zu untersuchenden
Branchenkompetenzfelder. Damit stellt sich die Frage, welchen Anteil die Beschéftigung in
den BKF an der Gesamtbeschéftigung des RWK hat und welche Anteile die in den BKF zu
untersuchenden Berufe an den Berufen in der Stadt Luckenwalde insgesamt haben. Gerade
Letzteres kann bekanntermalien erheblich streuen, da es einerseits sozusagen allgemeine
Berufe gibt, die in allen Branchen und Wirtschaftszweigen auftauchen und andererseits
branchentypische Berufe, von denen die Beschaftigung in einer Branche in hohem MaRe
gepragt wird. Im Folgenden wird daher in einem ersten Schritt der Anteil der Beschaftigung
in den zu untersuchenden BKF an der Gesamtbeschaftigung im RWK Luckenwalde darge-
stellt. In einem zweiten Schritt wird mit Hilfe der 20 am starksten besetzten Berufe sowohl in
Luckenwalde als auch im Land Brandenburg der Frage nachgegangen, wie das Gewicht der
branchentypischen Berufe an der Gesamtbeschéftigung einzuschatzen ist.

4.2.1 Die Beschaftigung in den Branchenkompetenzfeldern

Die Datenquelle fir die Beurteilung des Gewichts der Beschéftigung in den Branchenkompe-
tenzfeldern an der Gesamtbeschéaftigung in Luckenwalde bildet eine Sonderauswertung der
von der Bundesagentur fur Arbeit ausgewiesenen sv-pflichtigen Beschaftigung. In dieser
Datenbank werden die sv-pflichtig Beschaftigten nicht nur nach den bekannten soziodemo-
grafischen Merkmalen einer Personen, sondern ebenso nach Branchen und Berufen ausgewie-
sen, in denen sie beschaftigt sind. Diese Datenbestéande werden jedoch auf Gemeindeebene im
Rahmen der amtlichen Statistik nicht veréffentlicht und kénnen daher nur auf dem Wege von
Sonderauswertungen einer Auswertung zuganglich gemacht werden. Fur die vorliegende
Studie wird von der BA eine Sonderauswertung der Beschéaftigtenstrukturen fur die Gemeinde
Luckenwalde sowohl nach Wirtschaftsbranchen als auch innerhalb der Branchen nach den
dort ausgetibten Berufen vorgenommen. Diese Sonderauswertung bildet die Grundlage fiir die
im Folgenden dargestellten Befunde.®

8 Im Abschnitt zur Methodik und Datenbasis der Untersuchung des Berichts sind bereits die verschiedenen
Schwierigkeiten erlautert worden, die sich aus einer so kleinrdumigen Betrachtung von Beschéftigungs-
strukturen fiir sinnvolle Auswertungsroutinen ergeben. Vgl. hierzu Seite xy des vorliegenden Berichts.
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Wie bereits erwéhnt standen im Juni 2007 in Luckenwalde insgesamt 7.787 Personen in
einem sv-pflichtigen Beschaftigungsverhaltnis. Von diesen insgesamt in der Stadt beschéf-
tigten Personen waren den Angaben dieser Auswertung zufolge 1.507 Personen in den sechs
zu untersuchenden BKF beschaftigt (vgl. Tabelle 1). Demnach lag der Anteil der in den BKF
sv-pflichtig beschéftigten Personen an der Gesamtbeschéftigung der Stadt bei etwa
20 Prozent. Allein an diesem Prozentsatz wird bereits der Stellenwert sichtbar, den die
Branchenkompetenzfelder fiir die Gesamtbeschaftigung des RWK einnehmen.

Allein in der Metallbe- und -verarbeitung waren Mitte 2007 fast 830 Personen sv-pflichtig
beschéftigt — mit anderen Worten: jeder Zehnte Beschaftigte in der Stadt ging einer Tatigkeit
in diesem Wirtschaftszweig nach.

Tabelle 1: sv-pfichtig Beschaftigte am Arbeitsort in Luckenwalde nach BKF!

Berufe bzw. Berufsgruppe Luckenwalde
Personen Prozent
Beschaftigte am Arbeitsort insgesamt 7.787 100
darunter die 5 Branchenkompetenzfelder insgesamt 1.507 19,4
nach den jeweiligen Branchenkompetenzfeldern
= Automotive 182 2,3
= Metallbe- und -verarbeitung 829 10,6
= Biotechnologie 182 2,3
= Erndhrungswirtschaft 188 2,4
=  Tourismus 126 1,6
1 Ohne Mikroelektronik, da sie sich erst im Jahr 2008 angesiedelt hat.

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA

Noch plastischer wird der Stellenwert der BKF, wenn man sich die konkreten Berufe und
Berufsgruppen anschaut, von denen die Beschéftigung in den funf Branchenkompetenzfeldern
gepragt wird und wenn man diese in den Kontext der 20 insgesamt am stérksten besetzten
Berufe stellt.

4.2.2 Die 20 am starksten besetzten Berufe in Luckenwalde

Um das Gewicht der in den zu untersuchenden Branchenkompetenzfeldern anzutreffenden
Berufsgruppen an der Gesamtbeschaftigung im RWK Luckenwalde einschétzen zu kdnnen,
werden im Folgenden die 20 am starksten besetzten Berufe bzw. Berufsgruppen aufgezeigt
(vgl. Tabelle 2). Dabei zeigt diese Berufsperspektive, dass die in allen Branchen vertretenen
Birofachkrafte mit 14 Prozent auch in Luckenwalde die eindeutig dominierende Berufs-
gruppe ist. Dartiber hinaus kommt den Berufen des Gesundheitswesens ebenso wie des
Kredit- und Versicherungsgewerbes an den Beschéftigten in Luckenwalde insgesamt eine
groRe Bedeutung zu.
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Tabelle 2: Die 20 am stdrksten besetzten Berufe und Berufsgruppen im Regionalen
Wachstumskern Luckenwalde, Stand: 30. Juni 2007

Berufe bzw. Berufsgruppe Luckenwalde
Personen Prozent
Beschaftigte insgesamt 7.787 100
darunter die 20 am starksten besetzen Berufe 3.560 46
Burofachkrafte 1.070 14
Krankenschwestern, -pfleger/-in, Hebammen 400 5
Sozialarbeiter/-in, Sozialpfleger/-in 367 5
Bankfachleute 275 4
Kraftfahrzeugfihrer/-in 200 3
Helfer/-in in der Krankenpflege 134 2
Sprechstundenhelfer/-in 123 2
Hilfsarbeiter ohne ndhere Tatigkeitsangabe 113 15
Elektroinstallateure, -monteure 105 1,3
Maschineneinrichter, 0.n.A. 93 1,2
Real-, Volks-, Sonderschullehrer/-in 77 1,0
Sonstige Mechaniker/-in 77 1,0
Mauerer 73 0,9
Waéchter/-in, Aufseher/-in 70 0,9
Kraftfahrzeuginstandsetzer/-in 69 0,9
Kdche/-in 67 0,9
Raum-, Hausratreiniger/-in 66 0,8
GroB- u. Einzelhandelskaufleute, Eink&ufer/-in 62 0,8
Werbefachleute 61 0,8
Betriebs- und Reparaturschlosser/-in 56 0,7

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA

Interessanter Weise wird das Gewicht der Berufe, aus denen sich die Berufsstruktur in den zu
untersuchenden Branchenkompetenzfeldern zusammensetzt, bereits am Anteil derjenigen
Berufe und Berufsgruppen an der Gesamtbeschéftigung Luckenwaldes sichtbar. Vergleicht
man die 20 am starksten besetzten Berufe bzw. Berufsgruppen in Luckenwalde mit denen im
Land Brandenburg (vgl. Tabelle 3), so wird dieser Sachverhalt offensichtlich.




20

Tabelle 3:  Die 20 am stérksten besetzten Berufe und Berufsgruppen im Land Brandenburg,
Stand: 30. Juni 2007

Berufe bzw. Berufsgruppe Land Brandenburg
Personen Prozent
Beschaftigte insgesamt 724.856 100
darunter die 20 am starksten besetzen Berufe 366.443 51
Birofachkrafte 97.708 13
Verkaufer/-in 42.447 6
Kraftfahrzeugfihrer/-in 29.526 4
Krankenschwestern, -pfleger/-in, Hebammen 21.483 3
Hilfsarbeiter ohne ndhere Tatigkeitsangabe 16.265 2
Sozialarbeiter/-in, Sozialpfleger/-in 14.156 2
Kdche/-in 13.885 2
Kindergartner/-in, Kinderpfleger/-in 13.723 2
Elektroinstallateure, -monteure 13.186 2
Lager-, Transportarbeiter/-in 12.896 2
Sprechstundenhelfer/-in 11.773 2
Raum-, Hausratreiniger/-in 10.302 14
GroB- u. Einzelhandelskaufleute, Eink&ufer/-in 9.865 14
Unternehmer, Geschaftsfihrer, Bereichsleiter 9.565 1,3
Schlosser/-in, o0.n.A. 9.557 1,3
Techniker/-in, 0.n.A 8.473 1,2
Kraftfahrzeuginstandsetzer/-in 8.290 1,1
Helfer/-in in der Krankenpflege 7.952 11
Bankfachleute 7.732 1,1
Mauerer 7.659 1,1

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA

Wie zu erwarten, finden sich unter den 20 am stérksten besetzen Berufen in Luckenwalde und
im Land Brandenburg zu groRen Teilen die gleichen Berufe wieder. So kommt z. B. in beiden
Regionen den Birofachkréften der Hauptanteil an allen Berufen zu. Ebenso finden sich in
beiden Regionen Berufe des Gesundheitswesens unter den so genannten ,,Top-20“. Dies trifft
zum Teil auch auf jene Berufe zu, von denen die Beschéftigungsstruktur in den BKF gepragt
wird. So sind z. B. die in Luckenwalde anzutreffenden Elektroinstallateure und -monteure
ebenso wie die Kraftfahrzeuginstandsetzer/-in im Land Brandenburg ebenfalls in dieser
Gruppe anzutreffen. Gleichwohl zeigen sich bei dem Vergleich der beiden Regionen auch
interessante Unterschiede: So finden sich in Luckenwalde unter den hier in Rede stehenden
Berufen auch die Berufe Maschineneinrichter/-in, sonstige Mechaniker/-in und Betriebs- und
Reparaturschlosser/-in, die im Land Brandenburg nicht zu den starksten 20 Berufen gehoren.
Diese Sachverhalte lassen sich dahingehend interpretieren, dass sich das Gewicht der BKF im
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RWK Luckenwalde durchaus auf die Gesamtbeschéaftigung auswirkt. Das bedeutet auf der
anderen Seite, dass eine positive Beschaftigungsentwicklung nicht nur fur ein dynamisches
Wachstum eben dieser Branchen spricht, sondern sich dieses Wachstum auch nachhaltig auf
die Situation der Gesamtbeschaftigung in Luckenwalde auswirkt.

4.3  Die Arbeitsmarktsituation — ein Spiegel der Beschaftigungsentwicklung

Im Durchschnitt des Jahres 2007 waren im RWK Luckenwalde 1.895 Personen arbeitslos
gemeldet. Dies markiert den bisher niedrigsten Jahresdurchschnittswert in diesem Jahrzehnt.
Die Arbeitslosenquote lag im Jahresdurchschnitt bei 13 Prozent — ebenfalls der niedrigste
Wert seit Beginn des Jahres 2000. Damit ist in dieser Zeitspanne im RWK eine gunstigere
Entwicklung der Arbeitslosigkeit zu verzeichnen als der Landkreis Teltow-Fldming insge-
samt. Im Kreis gab es 2007 jahresdurchschnittlich 10.351 arbeitslos gemeldete Personen —
gegenliber dem Jahr 2000 ein Riickgang auf 85 Prozent.

Schaut man sich einzelne Persongruppen unter den Arbeitslosen insgesamt an, so zeigen sich
durchaus unterschiedliche Entwicklungen: Im Folgenden wird die Arbeitslosigkeit zundchst
nach den Geschlechtern untersucht. AnschlieRend werden die Zielgruppen der Jugendlichen
bis unter 25 Jahren analysiert. Danach werden jene Arbeitslose betrachtet, die im Alter von
55 Jahren und &lter sind. AbschlieBend folgt ein kurzes Blick auf die Entwicklung der
Langzeitarbeitslosigkeit im RWK.

Die Frauenarbeitslosigkeit konnte in den letzten Jahren im RWK deutlich starker reduziert
werden als die der Manner. VVon den 1.895 Arbeitslosen des Jahres 2007 in der Stadt Lucken-
walde waren 916 Frauen. Damit hatten die beiden Geschlechter einen etwa gleichen Anteil an
den Arbeitslosen insgesamt. Auch die geschlechterspezifischen Arbeitslosenquoten lagen auf
gleichem Niveau und differierten in diesem Jahr nur um 0,2 Prozentpunkte: 13,1 Prozent bei
den Frauen zu 13,3 Prozent bei den Mannern. Demgegenuber lag die Arbeitslosenquote der
Frauen im Jahr 2000 noch bei 17,5 Prozent, wahrend der Vergleichswert bei den Ménner
damals 14.7 Prozent betrug. Mit anderen Worten: VVon der Beschéftigungsentwicklung in den
letzten 7 Jahren konnten Frauen in Luckenwalde in deutlich héherem Male profitieren als
Ménner.

Sieht man sich die Entwicklung der Arbeitslosenquoten in diesem Jahrzehnt bei Mannern und
Frauen an, so haben Frauen vor allem in den Jahren 2000 bis 2003 ihre Betroffenheit von
Arbeitslosigkeit deutlich reduzieren konnen, wahrend die Arbeitslosenquote der Manner
bereits in diesen ersten Jahren des Jahrzehnts anstieg. Zwischen 2002 und 2005 sind die
Arbeitslosenquoten dann wieder bei beiden Geschlechtern angestiegen; allerdings bei den
Mannern deutlich starker als bei den Frauen. Seit 2005 sind die Quoten bei beiden Geschlech-
tern wieder gesunken — diesmal allerdings die der Manner schneller als die der Frauen. Dies
deutet darauf hin, dass Manner von der konjunkturellen Entwicklung der letzten drei Jahr in
hoherem Male profitieren konnten als Frauen.
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Abbildung 5: Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Luckenwalde nach Geschlecht
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Abbildung 6: Entwicklung der Arbeitslosenquoten in Luckenwalde nach Geschlecht
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Die Jugendarbeitslosigkeit — hier im Sinne der arbeitslosen Jugendlichen im Alter bis unter
25 Jahren — konnte in dieser Zeitspanne nicht gesenkt werden. 2007 waren in Luckenwalde
265 Jugendliche arbeitslos gemeldet. In der Konsequenz ist der Anteil Jugendlicher an den
Arbeitslosen insgesamt von etwas uber 9 Prozent im Jahr 2000 auf 14 Prozent im Jahr 2007
angestiegen. In diesem Punkt verzeichnet der RWK in etwa die gleiche Entwicklung wie der
Landkreis Teltow-Flaming insgesamt. Allerdings sind bei den arbeitslosen Jugendlichen die
beiden Geschlechter in unterschiedlichem MaRe betroffen. Wéhrend der Anteil der jungen
Frauen an den weiblichen Arbeitslosen insgesamt in dieser Zeitspanne von knapp 7 auf etwas
Uber 12 Prozent anstieg, wuchs der Vergleichswert bei den jungen Mannern von tber 12 auf
knapp unter 16 Prozent an. Dies deutet darauf hin, dass in Luckenwalde junge Méanner bei
ihrer Integration in das Erwerbsleben mit groReren Schwierigkeiten konfrontiert sind als die
jungen Frauen.

Abbildung 7: Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Luckenwalde nach Personengruppen
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Die Arbeitslosigkeit jener Personen, die sich in einem Alter von 55 Jahren und alter be-
finden, entwickelte sich in diesem Zeitraum erfreulicher Weise genau entgegengesetzt: 2007
gab es in Luckenwalde 213 Arbeitslose in dieser Altersgruppe — quantitativ in etwa das
gleiche Niveau wie bei den arbeitslosen Jugendlichen. In den letzten 8 Jahren jedoch konnte
die Anzahl der &lteren Arbeitslosen mehr als halbiert werden. Durch diese noch gunstigere
Entwicklung als bei den Arbeitslosen insgesamt, hat sich auch ihr Anteil an den Arbeitslosen
von 21 auf 11 Prozent reduziert. Und von dieser Entwicklung konnten auch die beiden Ge-
schlechter in etwa gleichem Umfang profitieren.
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Nicht nur der Vollstandigkeit halber soll abschlielend ein Blick auf die Entwicklung der
Langzeitarbeitslosigkeit geworfen werden: Sie hat sich in den ersten acht Jahren dieses
Jahrzehnts im RWK Luckenwalde positiv entwickelt: Waren 2000 noch fast 1.000 Personen
langer als ein Jahr ununterbrochen arbeitslos gemeldet, so hat sich ihre Zahl bis 2007 auf
knapp unter 700 Personen reduziert. Da die Langzeitarbeitslosigkeit starker abgebaut wurde
als die Arbeitslosigkeit insgesamt, ist ihr Anteil im RWK von 43 auf 37 Prozent gesunken.
Die Langzeitarbeitslosigkeit hat sich damit hier besser entwickelt als im Landkreis Teltow-
Flaming insgesamt. Da im Untersuchungszeitraum die Arbeitslosigkeit insgesamt im Land-
kreis zurtickgegangen ist, das Volumen der Langzeitarbeitslosigkeit jedoch auf etwa gleichem
Niveau verharrte, ist der Anteil letzterer von 35 auf 40 Prozent angestiegen.

Abbildung 8: Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit in Luckenwalde und im Landkreis
Teltow-Flaming
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Der Rickgang der Langzeitarbeitslosigkeit im RWK insgesamt ist vor allem auf den Abbau
der Dauerarbeitslosigkeit bei Frauen zuriickzufiihren: Da die Langzeitarbeitslosigkeit deutlich
starker abgebaut wurde als die Arbeitslosigkeit bei Frauen insgesamt, konnte der Anteil von
knapp 52 auf 41 Prozent gesenkt werden. Demgegentiber fiel die Reduzierung der Langzeit-
arbeitslosigkeit bei Méannern deutlich geringer aus als bei Frauen: Bei Mannern reduzierte
sich der Langzeitarbeitslosenanteil im Untersuchungszeitraum von 34 auf 32 Prozent. Damit
hat sich die Langzeitarbeitslosigkeit in dem hier zu untersuchenden RWK bei beiden
Geschlechtern gunstiger entwickelt als im Landkreis Teltow-Flaming insgesamt.
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5. Die Unternehmensbefragungen 2007 und 2008

5.1  Befragungsergebnisse im Uberblick

In den Jahren 2007 und 2008 hat die Wirtschaftsforderung der Stadt Luckenwalde — im
Zusammenwirken mit der LASA - die ersten beiden Unternehmensbefragungen im RWK
Luckenwalde durchgefiihrt. Die erste Befragung fand in den Monaten Juli bis September 2007
statt. An ihr haben 39 von 87 infragekommenden Unternehmen teilgenommen.® Die Erhe-
bung richtete sich an alle Unternehmen der sechs Branchenkompetenzfelder. Aufbauend auf
den Erfahrungen der ersten Befragung im Jahr 2007 wurde das Frageprogramm 2008 erwei-
tert und umfassender gestaltet. Die vorliegenden Auswertungen der Befragungsergebnisse
basieren auf einem hohen Représentationsgrad (vgl. Tabelle 4 und 5). Wie die im Rahmen
dieser Studie durchgefiihrten die Unternehmer- und Expertengesprache gezeigt haben —
stellen sie das umfassendste und aktuellste empirische Material fir den RWK Luckenwalde
dar. Es sollte daher vorgesehen werden, diese Befragung auch kinftig im Jahresabstand
fortzusetzen. Damit wirden langfristige Zeitreihen entstehen, die Rickschlusse auf Ursachen
von Auswirkungen wirtschaftlicher und konjunktureller Entwicklungen ermdglichen.

Tabelle 4: Ricklaufquoten und Beschaftigtenanteile der beiden Unternehmensbefragungen

Branchenkompetenzfeld Ricklaufquote Beschaftigtenanteil
2007 2008 2007 2008
Prozent
Automotive 100 100
N=6 | N=6
Metall-/Elektro 50
N=14 | N=18
Ernéhrung 64
N=6 | N=7
Biotechnologie 50
N=7 | N=12
Tourismus 30
N=6 | N=11
- - 1
Mikroeletronik 67
N=0 | N=0
BKF Insgesamt 50
N=39 | N=56

1 Da sich die Mikroelektronikunternehmen erst im Laufe des Jahres 2007 angesiedelt haben,
konnten diese in der ersten Befragungswelle noch nicht befragt werden.

Quelle:  Angaben der Stabstelle Wirtschaftsforderung Stadt Luckenwalde und eigene Berechnungen.

9 Vgl. Stadt Luckenwalde: Regionaler Wachstumskern Luckenwalde. Umsetzung und Fortschreibung des
Standortentwicklungskonzeptes. Sachstandsbericht Stand: 30. Juni 2008, Luckenwalde, Juni 2008, S. 8.
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Tabelle 5: Antwortende Unternehmen nach BetriebsgroRenstruktur je BKF und gesamt in den
Jahren 2007 und 2008

Branchenkom- | Beschéftigte in Unternehmen der folgenden BetriebsgréRenklassen ......
petenzfeld 1 bis 4 5 bis 9 10bis49 | 50bis249 | Uber 250
2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
Automotive
17 17 17 0 33 50 17 17 17 17
N=6 |[N=6
Metall/Elektro
14 6 14 28 43 39 29 28 0 0

N=12 [N=15
Erndhrung

0 14 50 43 17 14 33 29 0 0
N=5 |[N=7
Biotechnologie

0 33 43 33 43 25 14 8 0 0
N=7 |[N=8
Tourismus

0 18 33 36 67 27 0 18 0 0
N=6 |[N=8
Mikroelektronik

0 0 0 50 0 50 0 0 0 0
N=0 |[N=2
BKF insgesamt

8 15 28 32 41 34 21 17 3 3
N =236 |N=46

Quelle:  Angaben der Stabstelle Wirtschaftsforderung Stadt Luckenwalde und eigene Berechnungen.

Die antwortenden Unternehmen der finf bzw. sechs Branchenkompetenzfelder reprasentieren
sowohl 2007 als auch 2008 rund ein Viertel der Beschéftigten der Stadt Luckenwalde. In den
39 Unternehmen, die 2007 an der Befragung teilgenommen haben, sind 1.665 darunter
559 weibliche (32 Prozent) Personen beschaftigt. In den 56 antwortenden Unternehmen der
Befragung 2008 waren zum Befragungszeitpunkt 1.900, darunter 604 weibliche (37 Prozent),
Personen tatig. Die Spannweite des Anteils weiblicher Beschéaftigter in den BKF reicht
erwartungsgeman von 19 Prozent (Automotive) bis 58 Prozent (2007) bzw. 61 Prozent (2008)
im Tourismus.

Die Beschéftigtensituation hat sich bei einem stetigen Abbau bis 2005 seit dem wieder erholt
und steigt an. Bereits im Jahr 2007 waren gegeniber 2005 rund 300 Personen mehr in
Beschéaftigung. Dazu hat auch die initiativreiche Arbeit der Stabsstelle Wirtschaftsforderung
im RWK Luckenwalde beigetragen, was auch die steigende Bereitschaft der Teilnahme der
Unternehmen an den Befragungen der Stabsstelle unterstreicht (2007: 39 Unternehmen; 2008:
56 Unternehmen).

Die Altersstruktur der Beschaftigten im RWK Luckenwalde ist Uber die Jahre 2007 und 2008
relativ konstant. Lediglich die groBe Schwankung im BKF Tourismus in der Altersgruppe
15 bis 24 Jahre stellt einen (bisher nicht aufklarbaren) Ausreiler dar, der auch die gesamten
Durchschnittswerte beeinflusst (vgl. Tabelle 6) und keine weiteren Wertungen zulésst. Alle
anderen BKF kénnen auf eine im Vergleich zu den sv-pflichtig Beschaftigten zum Landkreis
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Teltow-Flaming und dem Land Brandenburg relativ gute Altersstruktur verwiesen. In wie
weit dieser Vergleich Verzerrungen beinhaltet ist methodisch nicht eindeutig erklarbar, da
nicht bekannt ist wie beispielsweise gering Verdienende, Zeitarbeiter von den antwortenden
Unternehmen in den Aussagen zu Beschaftigten berticksichtigt wurden.

Tabelle 6: Altersstruktur der Beschaftigten in den antwortenden Unternehmen nach BKF
2007 und 2008

Branchenkom- | Beschaftigte in Unternehmen in folgenden Altersgruppen ......

petenzfeld 15 bis 24 25 bis 34 35 bis 44 45 bis 549 iiber 55
Jahre
2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
Automotive
9 8 16 11 34 32 32 36 9 14
N=6 ‘N:G
Metall/Elektro
9 3 11 12 32 25 32 43 16 17
N = 12 ‘N:15
Erndhrung
11 10 16 11 38 30 18 30 18 19
N=5 ‘N:7
Biotechnologie
21 21 20 20 31 37 21 11 6 12
N=7 ‘N:S
Tourismus
44 3 17 31 16 28 19 15 5 11
N=6 ‘N:S
Mikroelektronik
0 13 0 13 0 22 0 43 0 9
N=0 ‘sz

BKF insgesamt
18 10 15 17 30 29 26 30 11 14

N =36 ‘ N =46

Quelle:  Angaben der Stabstelle Wirtschaftsforderung Stadt Luckenwalde und eigene Berechnungen.

Die Beschaftigtenentwicklung in den BKF ist seit 2005 bemerkenswert gestiegen bzw.
konstant geblieben (vgl. Tabelle 7). Die Befragung von 2007 ergab, dass die meisten Unter-
nehmen ihre Beschaftigung erweitern konnten und dadurch die geringen unternehmens-
bedingten Freisetzungen von Arbeitnehmern bei weitem kompensiert wurden. Die Befragung
2008 ergab ein bedeutend belastbares Bild: Danach ist die Beschaftigungsentwicklung in den
letzten zwei Jahren in den BKF zu einem Drittel konstant geblieben und zu zwei Dritteln
ausgebaut worden. Auch fir die n&chsten zwei Jahre wird von den Unternehmen eine sehr
positive Beschéftigungsentwicklung erwartet. Da die Befragungsergebnisse zu einem
Zeitpunkt vorlagen als das ganze Ausmall der Finanz- und Konjunkturkrise noch nicht
bekannt war, mussen diese Einschatzungen der Unternehmen mit groBer Zuriickhaltung
bewertet werden. Hinzu kommt, dass das antwortende Unternehmenssample nicht mit dem
Gesamtbestand der Unternehmen eines Branchenkompetenzfeldes gleich gesetzt werden darf.
Erfahrungsgemal sind in Betriebsbefragungen jene Firmen Uberproportioniert, die auf eine
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gunstige Unternehmenssituation und damit positive Geschaftsentwicklung verweisen kdnnen.
Damit werden Befragungsergebnisse immer ein wenig positiv tiberzeichnet sein.

Tabelle 7: Beschéaftigungsentwicklung in den beiden letzten und den beiden kommenden
Jahren (Befragung 2008)

Beschéftigten- Beschaftigungsentwicklung in den BKF insgesamt ....
gruppen in den beiden letzten Jahren in den beiden kommenden Jahren

gesunken gleich gestiegen | gesunken gleich gestiegen

geblieben geblieben
Prozent

Beschaftigte — 2,4 31,3 66,3 11,9 47,0 41,1
insgesamt
darunter: 0,1 45,6 54,3 0 46,4 53,6
Hochqualifizierte

Quelle:  Angaben der Stabstelle Wirtschaftsforderung Stadt Luckenwalde und eigene Berechnungen.

Der Bedarf an Fachkréften scheint in den drei BKF Automotive, Biotechnologie und Mikro-
elektronik am groBten zu sein und dies vor allem bei hochqualifizierten Beschaftigten.
Dagegen erwarten die antwortenden Unternehmen der BKF Erndhrung und Tourismus eine zu
100 Prozent gleichbleibende Beschaftigung.

Ebenso positiv sind die Einschatzungen der Unternehmen in der Befragung 2008 (in der
Befragung 2007 wurde danach nicht gefragt) zur Umsatzentwicklung in den beiden letzten
und die Erwartungen fiir die beiden nachsten Jahren. Zwei Drittel aller Unternehmen geben
an, in den beiden letzten Jahren ihren Umsatz ,leicht* (bis 9 Prozent) bzw. ,stark” (tber
10 Prozent) gesteigert zu haben. Bei einem Viertel aller Unternehmen ist nach eigener
Aussage der Umsatz konstant geblieben. Die Erwartungen flr die néchsten beiden Jahre sind
aus der Sicht der Unternehmen etwas moderater. Rund 40 Prozent der Unternehmen rechnen
mit einem konstanten Umsatz und jedes zweite mit einem ,,leichten* bzw. ,,starken” Umsatz-
anstieg.

In Bezug auf ihre Qualifikationsstruktur sind die Branchenkompetenzfelder in Luckenwalde
gut aufgestellt. In Brandenburg haben insgesamt aller Beschaftigten rund 9 Prozent einen
Hoch- und Fachhochabschluss. In den antwortenden Unternehmen der BKF Luckenwalde
betragt der Anteil von Hoch- und Fachschulabsolventen allein in der Produktion 14 Prozent,
in der Verwaltung kommen nochmals 16 Prozent hinzu. Solche BKF wie Automotive, Bio-
technologie und Mikroelektronik liegen um das drei- bis sechsfache Uber den Brandenburger
Durchschnitt. Auch in den anderen BKF liegt der Anteil der Beschaftigten mit Hoch- und
Fachhochschulabschluss tber den Brandenburger Durchschnitt (vgl. Tabelle 8). 60 Prozent
aller Beschaftigten in den BKF kdnnen auf eine Berufsausbildung verweisen; nur ein Prozent
der Beschéftigten ist ohne Ausbildung.®

10 Die verbleibende Differenz von 9 Prozent zu 100 sind Téatigkeiten im Verkauf, die in dieser Auswertung
nicht beriicksichtigt wurden, weil sie sich nur auf zwei Branchenkompetenzfelder (Ernédhrungsgewerbe und
Tourismus) konzentrieren.




29

Tabelle 8: Qualifikationsniveau der Beschaftigten in den BKF nach den beiden Bereichen
Produktion und Verwaltung (Befragung 2008)

Branchen- Hochschul- Fachschul- Duale Berufs- | Ohne Berufs-
kompetenzfeld abschluss abschluss ausbildung ausbildung
Fallzahl Prozent
5.1 Produktion
Automotive (N=5) 12,5 * 52,4 *
Metall/Elektro (N =15) 2,0 7,7 74,7 1,6
Erndhrung (N=7) * 7,3 59,9 *
Biotechnologie (N=7) 39,7 2,1 34,9 *
Tourismus (N=7) * * 42,9 *
Mikroelektronik (N=2) 19,0 26,5 33,5 *
BKF insgesamt (N =43) 10,2 4.0 45,3 0,3
5.2 Verwaltung
Automotive (N=5) 12,2 4,0 18,9 *
Metall/Elektro (N =15) 5,7 3,9 4,3 0,1
Ernahrung (N=7) 0,4 0,8 4.4 *
Biotechnologie (N=7) 9,0 0,9 13,4 *
Tourismus (N=7) 3,6 8,3 16,7 *
Mikroelektronik (N=2) 7,0 7,0 7,0 *
BKF insgesamt (N =43) 8,3 7.4 15,2 0,3

Quelle:  Angaben der Stabstelle Wirtschaftsforderung Stadt Luckenwalde und eigene Berechnungen.

VVon den hochqualifizierten Mitarbeitern arbeiten 18 Prozent in Forschung und Entwicklung,
was einem Anteil an FUE-Beschéaftigten in den Unternehmen der BKF von rund 6 Prozent
entspricht. Dies liegt um Uber 2 Prozentpunkte unter dem Anteil der in FUE- Beschéftigten
Brandenburger Unternehmen, die kontinuierlich FUE betreiben.*!

Trotz der sehr guinstigen Situation bei den Fachkréften — sowohl im Besatz als auch in der
Altersstruktur — im RWK Luckenwalde ist der Fachkréftebedarf bei den Unternehmen des
RWK sehr hoch (vgl. Tabelle 9) und das in beiden Jahresbefragungen gleich hoch. Der hohe
Fachkraftebedarf hat mehrere Ursachen, so u. a.:

= Jedes zweite antwortende Unternehmen plant Erweiterungen der Produktion und jedes
dritte Unternehmen bendtigt Personalersatz.

= In allen BKF werden Fachkréfte mit neuen und zusatzlichen Qualifikationen gesucht.

= Die vorhandene Quantitat an Fachkraften reicht nicht in der Qualitét aus.

11 Vgl. EuroNorm: Wachstumsdynamik und strukturelle Verédnderungen der FuE-Potenziale im Wirtschafts-
sektor der neuen Bundeslénder, Berlin, Juli 2007.
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Tabelle 9: Qualifikationsniveau der Beschaftigten in den BKF nach den beiden Bereichen
Produktion und Verwaltung (Befragung 2008)

Branchenkompetenzfeld JA NEIN
2007 2008 2007 2008
Prozent

Automotive 83 67 17 33
N=6 ‘ N=6

Metall-/Elektro 79 47 21 53
N =14 ‘ N =18

Ernahrung 0 43 100 o7
N=6 ‘ N=7

Biotechnologie 71 70 29 30
N=7 ‘ N=12

Tourismus 83 73 17 27
N=6 ‘ N=11

. 1,1

Mikroeletronik 0 100 0 0
N=0 ‘ N=0

BKF insgesamt 67 67 33 33
N = 39 ‘ N =56

1 Da sich die Mikroelektronikunternehmen erst im Laufe des Jahres 2007 angesiedelt haben,
konnten diese in der ersten Befragungswelle noch nicht befragt werden.

Quelle:  Angaben der Stabstelle Wirtschaftsforderung Stadt Luckenwalde und eigene Berechnungen.

Die Unternehmen nutzen ein breites Spektrum flr die Rekrutierung ihres Fachkréftebedarfes.
Die finf wichtigsten Quellen sind dabei 2008, die von den Unternehmen genannten (in
Klammern 2007):

- die Mundpropaganda mit 77 Prozent der Nennungen (39 Prozent)

- die Agentur flr Arbeit mit 76 Prozent der Nennungen (64 Prozent)

- das Internet mit 59 Prozent der Nennungen (26 Prozent )

- Anzeigewerbungen mit 55 Prozent der Nennungen (46 Prozent)

- Hochschulen mit 38 Prozent der Nennungen (2007 nicht extra ausgewiesen)

Sonstige Quellen ergeben zusammengefasst 39 Prozent den Nennungen, 2007 waren es
21 Prozent. Unter sonstige Quellen sind u. a. genannt: Forschungseinrichtungen, Abwerbung,
Nutzung alter Bewerbungen, Personaldienstleister, Zeitarbeitsunternehmen, Initiativbewer-
bungen, Partner (2007 wurden Hochschulen unter Sonstige gefiihrt).

Aus den vorliegenden Ergebnissen der Befragungen und den daraus hier abgeleiteten
Folgerungen geht hervor, dass die Mitarbeiterqualifizierung zu einer der wichtigsten Auf-
gaben des RWK Luckenwalde werden muss, um den Bedarf an Fachkréften decken zu helfen.
Zusammengefasst kann dies auch aus den Befragungsergebnissen empirisch unterlegt werden
(vgl. Tabelle 8).
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Aus den Befragungsergebnissen kann geschlussfolgert werden, dass vor allem der aktuelle
Qualifizierungsbedarf sehr schnell zugenommen hat. Die Aktualitdat dieses Tatbestandes
gewinnt sicherlich durch die Auswirkungen der wirtschaftlichen Krise in Deutschland vor
allem in den Branchenkompetenzfeldern Automotive und Metallbe- und -verarbeitung im
RWK Luckenwalde noch an Bedeutung. Die wichtigsten Weiterbildungsthemen in den
einzelnen BKF sind in nachfolgender Ubersicht zusammengestellt:

Ubersicht 1: Weiterbildungsthemen nach Branchenkompetenzfeldern in Luckenwalde

Branchenkom- Weiterbildungsthemen

petenzfeld

Automotive = Auffrischungslehrgange, Aktualisierungen bei Schweil3erpéssen;
= QMS;

= neue Technologien, neue Fertigungstechniken;
= jahrliche, fachspezifische Pflichtschulungen;
= Messtechniker.

Metall » Anpassungsschulungen neue Technologien;
= Lackiertechniken;

= Schweil3prifungen auch von den Schweil3ingenieuren;
= Laser- und Sicherheitsfachkréfte;

= Sprachen;

= Meisterschule;

= Umformtechnik, Stanzen;

=  CNC Steuerung;

= CAD Programmierung;

= Gabelstaplerprifungen;

= Mechatronik.

Ernahrung * Hausinterne Verkaufsschulung;
= Verkaufsforderung;

= Schulungen zur Hygiene;

=  Arbeitsschutz.

Biotechnologie = QMS

= Management

= Gefahrenumgang

= neue Technologien.

Tourismus » Aquafitness und Sportkurse;
=  Marketing;

=  Produktschulung;

= Meisterausbildung;

= Service.

Mikroelektronik = Sprachen;

= neue Technologien;

= Robotertechnologien;
= Lasertechnik;

= Fdrdertechnologien.

Quelle:  Angaben der Stabstelle Wirtschaftsforderung Stadt Luckenwalde.
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Eine weitere wichtige Quelle fiir die Bedarfsdeckung der bendttigten Fachkrafte ist im RWK
Luckenwalde die Ausbildung. Von den antwortenden Unternehmen sind in allen BKF etwa
die Halfte Ausbildungsbetriebe. Dabei ist der Anteil der Ausbildungsbetriebe insgesamt bei
den antwortenden Unternehmen von 56 Prozent 2007 auf 48 Prozent 2008 gesunken. Wie
bereits unter Punkt 3. diskutiert gibt es im RWK Luckenwalde zunehmend Probleme, fir
freie Lehrstellen Auszubildende zu gewinnen. Dies wird auch durch die Befragungsergebnisse
gestutzt: Zum Befragungszeitpunkt (August 2007) gab es noch folgende freie Lehrstellen:

2 Schlosser

1 Burokauffrau

1 Feinwerksmechaniker
1 Karosseriemechaniker
2 Backer

2 Koche

Lehrstellen mit Besetzungsproblemen waren 2007 vor allem: Bécker (3 Nennungen),
Konditor, Feinwerksmechaniker, Industrieelektroniker, Koch, Hotelfachfrau, Restaurantfach-
frau (2 Nennungen), Mechaniker, Mechatroniker, Anlagenmechaniker, Schlosser, Verfahrens-
mechaniker fir Beschichtungstechnik, Werkzeugmechaniker, Zerspanungsmechaniker.

Zum Befragungszeitpunkt im August 2008 gab es bei 7 Unternehmen noch freie Lehrstellen
in den folgenden Ausbildungsberufen:

= Technischer Zeichner;

= Feinwerksmechaniker;

= Zerspanungsmechaniker;
= Chemielaboranten;

= Backer;

= Hotelfachfrau;

= Restaurantfachfrau.

Aus der Sicht der Unternehmen haben Probleme — welcher Art auch immer — bei der Lehr-
stellenbesetzung abgenommen. Gaben bei der Befragung 2007 noch 62 Prozent der befragten
Unternehmen an, Probleme bei der Lehrstellenbesetzung zu haben, so waren es 2008 nur noch
38 Prozent. In der Befragung 2008 haben sich 14 Unternehmen auch zu Griinden von Ausbil-
dungsabbriichen gedulert: Dabei wird als zentraler Grund eine ,,mangelnde Eignung oder
Leistung® genannt. Erst mit weitem Abstand folgen ,,gesundheitliche Probleme*®.

Wie bereits dargestellt, ist der Bestand an hochqualifizierten Mitarbeitern im RWK Lucken-
walde sehr gunstig. Von den hochqualifizierten Mitarbeitern arbeitet fast jeder Finfte in
Forschung und Entwicklung (18 Prozent). In den einzelnen Branchenkompetenzfeldern gibt
es dabei erwartungsgemal grofie Unterschiede. Weit tiber dem Durchschnitt liegen die Unter-
nehmen der Biotechnologie mit 41 Prozent, die Metallbe- und -verarbeitung mit 25 Prozent,
die Mikroelektronikunternehmen befindet sich mit 17,5 Prozent im Durchschnitt. Demgegen-
uber weisen jedoch die Unternehmen der Ern&hrungswirtschaft mit 13,5 Prozent, der
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Automotive mit 11 Prozent und der Tourismuswirtschaft mit 2 Prozent unterdurchschnittliche
Werte auf.

Die Gewinnung hochqualifizierter Mitarbeiter bereitet den Unternehmen der BKF Lucken-
walde teilweise Schwierigkeiten. Jedes dritte Unternehmen weist auf Probleme — welcher Art
auch immer — dabei hin. Wichtigste Quellen der Rekrutierung von hochqualifizierten Mit-
arbeitern werden von den Luckenwalder Unternehmen des RWK in der Agentur fir Arbeit,
dem Internet, in Anzeigenwerbung und in der Kooperation mit Hoch- und Fachhochschulen
gesehen.

Relativ gering erscheint das Interesse der befragten Unternehmen des RWK an einer
Zusammenarbeit mit Hochschulen zu sein, denn nur 32 Prozent der antwortenden Unter-
nehmen bekundeten ein Interesse dazu.

Die Erwartungen der Unterstitzung bei der Gewinnung hochqualifizierter Mitarbeiter durch
die Politik ist dagegen mit 37 Prozent hoher. Das Fehlen hochqualifizierter Mitarbeiter hat
nach Aussagen der antwortenden Unternehmen wesentliche Auswirkungen auf die Wettbe-
werbsfahigkeit der Unternehmen. So beispielsweise geben an:

= Wertschopfungsverluste insgesamt bei 61 Prozent der Unternehmen;
= MarkterschlieRungshemmend 49 Prozent der Unternehmen;
= Verringerung der Innovationsfahigkeit 46 Prozent der Unternehmen;

= Verzdgerung der Abarbeitung von Auftragen 41 Prozent der Unternehmen.
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6. Fachkrafteentwicklung in den Branchenkompetenzfeldern des RWK

6.1  Fachkréftesituation und -entwicklung im BKF Automotive

Im BKF Automotive sind acht Unternehmen, mit teilweise internationaler Ausrichtung, tatig.
Die zum BKF gehorenden Unternehmen sind in Luckenwalde zum gréfiten Teil auf
historisch industrielle Standorte der Stadt angesiedelt.

Das Leistungsspektrum umfasst die Entwicklung und Herstellung von Systemen und Kom-
ponenten fur Motoren, die Herstellung von Loschfahrzeugen auf unterschiedlichen Fahrge-
stellen, die Produktion von Getriebeteilen fir Nutzfahrzeugen usw. Da in Luckenwalde
genugend Gewerbeflachen mit sehr vorteilhaften Forderbedingungen (Markterschlie3ung,
Forderung von FuE, GA-HoOchstférdersatz, niedriger Gewerbesteuersatz) zur Verfugung
stehen, wurde von den Unternehmen erheblich investiert. Beispielsweise wurde von den
beiden grofiten Unternehmen der Schaeffler KG der Ausbau der Lehrwerkstatt und die
Errichtung eines Produktionsgebdudes realisiert sowie von der Rosenbauer GmbH die
Erweiterung der Fertigungskapazitaten vorgenommen. Im gleichen Atemzug dieser beiden
groRen Unternehmen muss die Schiller Walz- und Werkzeugtechnik GmbH genannt werden,
die ebenso viel Mitarbeiter beschéftigt wie die beiden erstgenannten. Ein nicht zu
unterschétzender Grund flr die Produktionserweiterungen bestand auch in der Verfugbarkeit
geeigneter Fachkréafte auf dem Arbeitsmarkt in Luckenwalde und im Landkreis Teltow-
Flaming. Mit die Realisierung dieser Investitionen ging ein kontinuierlicher Beschaftigungs-
zuwachs in den Unternehmen einher. Nach Aussagen des Netzwerks Automotive stieg die
Beschéftigung im BKF Automotive Luckenwalde von 580 im Jahr 2005 auf 740 im Jahr
2008, laut Befragung der Stabsstelle waren es 2007 684 und 2008 740 Beschéftigte. Mit
diesen Grofienordnungen stellen die Beschaftigten im BKF Automotive einen Anteil von etwa
einem Drittel der insgesamt im verarbeitenden Gewerbe Luckenwaldes Beschaftigten.

Wichtig erscheint vor diesem Hintergrund eine nahere Betrachtung der Berufstruktur in
diesem BKF in Luckenwalde nach den sv-pflichtig Beschéaftigten zu sein. Die dazu vor-
liegende Auswertung ist der Tabelle 10 zu entnehmen. Insgesamt kann festgestellt werden,
dass die Automotive eine breit gefécherte Berufsstruktur aufweist. Dies wird auch daran
sichtbar, dass unter den zehn am stérksten besetzten Berufen insgesamt 59 Prozent der
Berufsgruppen erfasst sind. Beispielsweise gehoren (berraschenderweise solche in der
Branche (blicherweise stark besetzten Berufe wie SchweilRer, Technische Zeichner und
sonstige Mechaniker und Ingenieure nicht zu den 10 am starksten besetzten Berufen.

Die Befragungsergebnisse des Stabstelle Wirtschaftsforderung Luckenwalde bringen zum
Ausdruck, dass zwei Drittel aller Unternehmen aktuellen Fachkraftebedarf angibt. Bedingt
durch die Produktionserweiterung werden sowohl neue Mitarbeiter als auch Nachfolger flr
ausscheidende Mitarbeiter gesucht. Dabei ist der Bedarf der Besetzung dieser Stellen zur
Halfte sehr akutell. Besonders gefragte Berufe sind:

= Mechaniker, Schlosser, Schleifer, Industrie- und Werkzeugmechaniker, Elektriker und
Elektroniker;

= Konstrukteure mit CAD-Anwendung;

= Kaufmannische Mitarbeiter in Vertrieb und Logistik;
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= Messtechniker und

= Werkstoffprifer, Metallurgen und Qualitatssicherungsprufer.

Tabelle 10: Die 10 am starksten besetzten Berufe der Automotive in Luckenwalde

Beschaftigte in der Automotive BKZ sv-pflichtig Beschéftigte
Personen Prozent

Automotive insgesamt 182 100
die 10 am starksten besetzten Berufe 108 59

1 | Maschinenschlosser/-in 273 40 22
2 | Schlosser/-in, 0.n.A. 270 14 8
3 | Elektroinstallateure, -monteur/-in 311 14 8
4 | Burofachkrafte 781 14 8
5 | Warenmaler/-in, -lackierer/-in 512 7 4
6 | Techniker/-in, 0.n.A 628 5 3
7 |Feinblechner/-in 261 4 2
8 | GroRB- u. Einzelhandelskaufl., Einkdufer/-in 681 4 2
9 | Kraftfahrzeuginstandsetzer/-in 281 3 2
10 | Maschinen- und Fahrzeugbauingenieure 601 3 2

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA und eigene Berechnungen

Die Unternehmen nutzen ein breites Spektrum von Quellen der Fachkréfterekrutierung. Am
Standort Luckenwalde sind jedoch kaum noch gesuchte Fachkrafte zu finden, so dass
gegenwartig vor allem Uberregionale Mdglichkeiten genutzt werde. Gut unterstiitzt werden
diese Bemuhungen durch das Netzwerk Automotive Berlin/Brandenburg. Freiwerdende ge-
eignete Mitarbeiter werden vermittelt und Uber zu erwartende Aufnahme von Kurzarbeit in
anderen Unternehmen des Landkreises, des Landes Brandenburg und Berlins werden die sich
suchend an das Netzwerk nach Fachkréften gewandten Unternehmen des BKF informiert.
Etwas spéter stehen diese Angebote auch im Internet.

Vor diesem Hintergrund spielt bei den meisten Unternehmen dieses BKF die berufliche
Erstausbildung und die Qualifizierung der eigenen Mitarbeiter eine groRe Rolle. Demgegen-
Uber spielt die Einstellung &lterer Mitarbeiter in dieser Branche — vor allem wegen der korper-
lich schweren Arbeit aber auch der hohen Innovationsdynamik — keine sehr groRRe Rolle.
Weiterhin geht aus den vorliegenden Ergebnissen der Befragungen und den gewonnenen
Erkenntnissen der Unternehmen hervor, dass die Mitarbeiterqualifizierung zu einer der
wichtigsten Aufgaben des BKF Automotive Luckenwalde werden muss, um den Bedarf an
Fachkréften decken zu helfen.

Aus diesen Befunden kann die Schlussfolgerung gezogen werden, dass vor allem der aktuelle
Qualifizierungsbedarf sehr schnell zugenommen hat. Die Aktualitdt dieses Tatbestandes
gewinnt sicherlich durch die Auswirkungen der wirtschaftlichen Krise in Deutschland vor
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allem in den Branchenkompetenzfeldern Automotive im RWK Luckenwalde noch an
Bedeutung. Die wichtigsten Weiterbildungsthemen im BKF Automotive gruppieren sich um
Auffrischungslehrgange, SchweilRqualifikation, Fragen der Qualitatssicherung sowie neue
Technologien und neue Fertigungstechnik. Fachspezifische Schulungen wie beispielsweise
zur Thematik Messtechnik sind ebenfalls notwendig.

6.2  Fachkraftesituation und -entwicklung im BKF Metallbe- und -verarbeitung /
Mechatronik

In Luckenwalde waren 2007 nach den Ergebnissen der Unternehmensbefragung 924 Personen
in der Branche Metallbe- und -verarbeitung in 39 Unternehmen t&tig. Von den 39 Unter-
nehmen beschéftigen vier Gber 100 Personen und finf mehr als 39 Personen. Als sv-pflichtig
Beschaftigte waren 829 Personen in dieser Branche tatig. Damit ist diese Branche die groRte
im verarbeitenden Gewerbe in Luckenwalde. Sie pragt somit die Wirtschaftsstruktur des
RWK Luckenwalde. Die Metallbe- und -verarbeitung hat in Luckenwalde zugleich eine
jahrzehntelange Tradition. Die meisten Unternehmen der Branche sind im Industriegebiet und
auf dem Honigberg angesiedelt.

Die grofRten Unternehmen dieser Branche sind die Elsterwerkstatten gGmbH, D-Beschlag
GmbH und die ESB Schulte GmbH & Co.KG mit durchschnittlich jeweils 150 Beschaftigten.
Die meisten Unternehmen sind Zulieferer fir namhafte Unternehmen des Maschinen- und
Anlagenbaus, der Beschlags- und Madobelindustrie sowie der Luftfahrtindustrie. Aus dem
Umstand der Zulieferersituation ist ersichtlich, dass die aktuelle Wirtschaftskrise die Unter-
nehmen dieses BKF in besonderem Mal3e treffen kann.

Bisher hat dies Branche eine sehr gute Entwicklung genommen. Dies kommt neben der
Gewinnung neuer Absatzmarkte vor allem in der intensiven Investitionstatigkeit in den letzten
Jahren zum Ausdruck. Diese sind fast alle im Bereich der Produkt- und Verfahrungsentwick-
lung sowie in der Modernisierung der Fertigungsbereiche getétigt worden. Einige Unter-
nehmen wie beispielsweise die ESB Schulte GmbH haben auch in neue Produktionsstatten
investiert. Dieses Unternehmen bildet mittlerweile den Kern eines Produktions-, Entwick-
lungs- und Ausbildungszentrums fir die Edelstahlproduktentwicklung und industrielle
Messtechnik. Diese Bildung der ARGE ist in Form der Kooperation von sechs Luckenwalder
Unternehmen und unter Einbeziehung von (berregional angesiedelten Forschungseinrich-
tungen entstanden. Ziel der beteiligten Unternehmen ist es, die Umsetzung und Vermarktung
eigener Produkt- und Verfahrensinnovationen, die kostengiinstige Bearbeitung von Fremd-
auftragen durch Umsetzung gemeinsamer, aufeinander entlang der Wertschopfungskette
abgestimmter Téatigkeiten umzusetzen. Daruber hinaus werden Qualifizierungsmanahmen
untereinander abgestimmt und auch Dritte einbezogen. Im Zuge dieser Investitionstatigkeiten
haben sich auch mehrer kleine innovative Unternehmen in der Stadt Luckenwalde
angesiedelt. Durch die Investitionstatigkeit wurden Zuwachse an Beschéftigung und Umsatz
erzielt. Die Beschéftigtenzahl stieg von 680 im Jahr 2005 auf 924 in 2008 an.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass das BKF ein breites Berufbild hat. Dies ist sicherlich
eine Folge der Grolle des BKF und ihres breiten Produktionsspektrums. 54 Prozent aller sv-
pflichtig Beschaftigten gehdren zu den zehn starksten Berufgruppen (vgl. Tabelle 11). Dabei
ist zundchst festzustellen, dass unter den 10 am starksten vorhandenen Berufgruppen wichtige
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fehlen, die fur eine weiter innovative Entwicklung des BKF erforderlich erscheinen. Beispiele
dafur sind Maschinen- und Elektroingenieure, Galvaniseure, Konstrukteure und Messtech-
niker.

Tabelle 11: Die 10 am starksten besetzten Berufe der Metallbe- und -verarbeitung

Beschéftigte in der Metallbe- und -verarbeitung BKZ sv-pflichtig Beschaftigte
Personen Prozent

Metallbe- und -verarbeitung insgesamt 829 100
die 10 am starksten besetzten Berufe 447 54

1 | Sonstige Mechaniker/-in 111 13
2 | Maschineneinrichter/-in, 0.n.A. 84 10
3 | Metallschleifer/-in 61 7
4 | Ubrige spanende Berufe 32 4
5 | Blrofachkréfte 32 4
6 |Elektroinstallateure, -monteur/-in 31 4
7 | Blechpresser/-in, -zieher/-in 25 3
8 | Sonstige Ingenieure 24 3
9 | Maschinenbautechniker/-in 24 3
10 | Werkzeugmacher/-in 23 3

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA und eigene Berechnungen

6.2.1 Angebot an und Nachfrage nach Arbeitskraften in der Metallbe- und -verarbeitung

Nach den Befragungsergebnisse des Stabstelle Wirtschaftsforderung Luckenwalde ergibt sich,
dass rund die Halfte aller Unternehmen des BKF Metallbe- und -verarbeitung aktuell einen
Fachkréftebedarf hat, der dringend abgedeckt werden misste. Ein Hauptgrund dafiir sind
geplante Produktionserweiterungen, fir die sowohl neue Mitarbeiter als auch Nachfolger fir
ausscheidende Mitarbeiter gesucht werden. Zwei Drittel aller dieser vakanten Stellen waren
Ende 2008 unbesetzt. Besonders gefragte Berufe sind dabei:

Schleifer und Polierer, Metallbauer und Schweiler, GieBer und Putzer, Feinwerk-,
Zerspanungs- und Werkzeugmechaniker, CNC-Bediener, Elektroniker fur den Fertigungs-
bereich;

Konstrukteure und Programmiere;
Galvaniseure;

Fahrzeugbaumechaniker und Karosseriebauer;
Messtechniker und Qualitatssicherungsprufer.

Die Unternehmen nutzen ein breites Spektrum von Quellen der Fachkrafterekrutierung, wie
bereits dargestellt wurde. Wichtige Formen bilden die Mundpropaganda und die Unter-
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stutzung durch die Agentur fur Arbeit. Da am Standort Luckenwalde jedoch kaum noch
gesuchte Fachkréafte zu finden sind, gelten gegenwartig der Ausbildung, der eigenen
Qualifikation und Uberregionale Werbemdglichkeiten die groRten Aufmerksamkeiten. Vor
diesem Hintergrund spielt bei den meisten Unternehmen dieses BKF die berufliche
Erstausbildung eine grofRe Rolle, dies obwohl der Kostenfaktor dabei die betreffenden
Unternehmen zusatzlich belastet. Problematisch wird das qualitative Niveau der Bewerber
eingeschatzt und darauf hingewiesen, dass es auch wegen des demografischen Knicks die
Anzahl der Bewerber riicklaufig ist.

Bemihungen d&ltere Mitarbeiter in Unternehmen dieser Branche einzustellen ist sehr
schwierig, weil bei den meisten geeigneten Alteren das Interesse wieder eine Téatigkeit
aufzunehmen sehr gering ist. Vor allem die Angst den Anforderungen nicht mehr gerecht zu
werden, ist ein oft anzutreffendes Argument.

Der Qualifizierungsbedarf hat in den letzten Jahren auch in der Metallbe- und -verarbeitung
sehr stark zugenommen. Wichtige Weiterbildungsthemen in dieser Branche sind u. a. Auf-
frischungslehrgange in neuen Technologie wie Schweillen, Lackiertechniken, Messtechnik
und auch Qualitatssicherung. Das Beherrschen neuer Technologien in der Umformtechnik wie
auch der CNC-Steuerung sind weitere Schwerpunkte, in denen Qualifizierungsbedarf gesehen
wird. Bemerkenswert ist, dass von den Unternehmen dieses Sektors auch das Erlernen von
Fremdsprachen fir ihre Mitarbeiter als sehr wichtig eingeschétzt worden ist.

6.2.2 Innovationsrelevante Beschéaftigung in der Metallbe- und -verarbeitung

Von den 829 Beschéftigten, die im Juni 2007 in den insgesamt 69 Berufen und Berufsgruppen
der Branche ,,Metallbe- und -verarbeitung* tatig waren, kénnen 90 Personen und damit knapp
elf Prozent der Gruppe der Hoch- und Hoherqualifizierten im eingangs definierten Sinn zuge-
rechnet werden (vgl. Tabelle 12). Im Vergleich zum Land Brandenburg insgesamt ist dies ein
vergleichsweise hoher Anteil.

Betrachtet man die beiden wesentlichen Gruppen der innovationsrelevanten Beschaftigung —
also Ingenieure auf der einen sowie Techniker und Meister auf der anderen Seite — getrennt
voneinander, so haben Ingenieure (und Fuhrungskrafte) einen Anteil von 4 Prozent. Die
Gruppe der Techniker und Meister kommt auf einen Anteil von 7 Prozent.
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Tabelle 12: Hoch- und Hoherqualifizierte in der Branche Metallbe- und -verarbeitung nach
Berufen und Berufsgruppen, Stand: 30. Juni 2007

Berufsgruppe Metallbe- und -verarbeitung
Personen Prozent

Beschaftigte insgesamt 829 100
darunter Hoch- und Héherqualifizierte 90 11
darunter Ingenieure / Fihrungspersonal 35 4
Sonstige Ingenieure 24 3

Ubrige Fertigungsingenieure 3 0,4

Elektroingenieure * 0,2

Chemiker/-in, Chemieingenieure * 0,2

Unternehmer, Geschéftsfihrer, Bereichsleiter 4 0,5
darunter Techniker und Meister 55 7
Techniker/-in, 0.n.A 22 3
Industriemeister, Werkmeister 16 2
Physikal.- und mathem.-techn. Sonderfachkréfte 11 1

Techniker des Elektofaches 4 0,5

Ubrige Fertigungstechniker/-in * 0,2

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA

Da die Zahl der hoch- und hoherqualifizierten in diesem Branchenkompetenzfeld des RKF
Luckenwalde hoch liegt, aber nicht den Durchschnitt innovativer Unternehmen im Land
Brandenburg erreicht, sind hier weitere Anstrengungen erforderlich. Diese lassen sich — zu-
mindest in Einzelfallen — Gber die vorhandene gute Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und
Hoch- und Fachhochschulen weiter ausbauen. Die Voraussetzungen fiir FUE-Kooperationen
sind im Land Brandenburg und mit der angrenzenden Hauptstadtregion sehr gut.

6.3  Fachkréftesituation und -entwicklung im BKF Biotechnologie

Die Errichtung des Technologieparks in Luckenwalde 1997 war der Grundstein dafir, dass
sich in den letzten Jahren Unternehmen der Biotechnologie sehr erfolgreich angesiedelt
haben. Heute firmieren im Biotechnologiepark 40 Unternehmen mit rund 500 Beschéaftigten.
Er bietet beste Voraussetzungen fir biotechnologische Unternehmen mit einer vielschichtigen
FuE-Téatigkeit. Zu diesen Voraussetzungen gehort eine ausgezeichnete Infrastruktur mit
Erweiterungsflachen von voll erschlossenem Bauland, ausreichende Labore fur gentechnische
Arbeiten, Reinraumbereiche und die Anwendung zentraler Glasfasertechnologien. Im Park
steht den Unternehmen ein zentrales Kommunikationszentrum zur Verfiigung. Uber die
nunmehr mehr als zehnjahrige Entwicklung des Biotechnologieparks hat sich auch ein gutes
Zusammenspiel von Forschen, Arbeiten und Wohnen entwickelt. Die steigende Nachfrage
ansiedlungswilliger Unternehmen hat dazu gefiihrt, dass mehrfach bauliche Erweiterungen im
Technologiepark notwendig wurden.

Der Beitrag der hier ansdssigen Unternehmen zur regionalen Wirtschaftsentwicklung ist
bemerkenswert. Viele Wissenschaftler und viele biotechnologische Unternehmen haben sich
dadurch in Luckenwalde angesiedelt.
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Neben einem hohen Anteil (68 Prozent) der Beschéftigten in Forschung und Entwicklung
bietet das biotechnologische Ausbildungszentrum, das im Rahmen des URBAN-Programms
entstanden ist, eine exzellente Bedingung fur berufliche Erstausbildung und Weiterqualifizie-
rung. Viele Jugendlich aus Luckenwalde und der Region erlernen hier neue innovative
Berufe. Zugleich gibt es hier interessante Ansétze einer produktiven Verbindung von Wirt-
schaft und Schule: So sind beispielsweise das Luckenwalder Friedrich-Gymnasium und die
im Biotechnologiepark ansassige Firma ,,Biopol“ schon vor Jahren interessante Koopera-
tionsbeziehungen eingegangen.*

Heute ist der Biotechnologiepark als ein Wissenschaftszentrum auf ausgewahlten Gebieten
der Biotechnologie deutschlandweit bekannt. Zu diesen Fachbereichen gehtren der Life-
Science-Sektor insbesondere auf den Gebieten der Zulieferungen und Dienstleistungen der
Biotechnologie und Medizintechnik aber auch auf den Gebieten der Diagnostik und
Biosystemtechnik.

In den zurlckliegenden Jahren haben die hier angesiedelten Unternehmen erhebliche Investi-
tionen in den Ausbau der Forschungseinrichtungen und in Forschung und Entwicklung
getatigt. Damit hat sich auch der Anteil von hoch- und hdéherqualifizierten bedeutend erhoht.
Heute machen diese Berufgruppen ein Drittel der sv-pflichtig Beschaftigten aus. Unter den
zehn am starksten besetzten Berufgruppen sind notwendige Berufsgruppen fur Wartung usw.
von Laboreinrichtungen und Berufgruppen in der Verwaltung dominant (vgl. Tabelle 13).

Tabelle 13: Die 10 am starksten besetzten Berufe der Biotechnologie

Beschéftigte in der Biotechnologie BKZ sv-pflichtig Beschaftigte
Personen Prozent

Biotechnologie insgesamt 182 100
die 10 am starksten besetzten Berufe 127 70

1 | Elektrogeratebauer/-in 31 17
2 | Chemielaboranten 28 15
3 | Chemiker/-in, Chemieingenieure 17 9
4 | Techniker/-in, 0.n.A 16 9
5 | Burofachkréfte 9 5
6 | Werkzeugmacher/-in 8 4
7 | Biologisch-technische Sonderfachkrafte 7 4
8 |Agraringenieure, Landwirt. Berater/-in 4 2
9 | Chemielaborwerker/-in 4 2
10 | Hochschullehrer, Dozenten 3 2

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA und eigene Berechnungen

12 Vgl. Elinor Wenke: Vom Schiller zum Forscher. Gymnasiasten arbeiten mit dem Biotechnologiepark zusam-
men, In: Mérkische Allgemeine, vom 12. Oktober 2007.
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6.3.1 Angebot an und Nachfrage nach Arbeitskraften im Bereich Biotechnologie

Die durchgefuhrten Befragungen der Stabsstelle fiir Wirtschaftsfoérderung zeigen, dass der
Fachkréftebedarf in den beiden Befragungsjahren 2007 und 2008 sehr hoch liegt: So haben in
beiden Jahren rund 70 Prozent der Unternehmen des BKF Biotechnologie angegeben, dass sie
aktuell Bedarf an Fachkraften haben. Trotz berufliche Erstausbildung und beruflichen
QualifizierungsmaBnahmen im Biotechnologiepark kann dieser Bedarf aus dem Fachkrafte-
potenzial der Region nicht gedeckt werden. Am Besten geeignet ist gegenwaértig die
berufliche Erstausbildung im Ausbildungszentrum des Technologieparks, wo in den letzen
Jahren jahrlich bis zu 20 Jugendliche ihre berufliche Erstausbildung absolviert haben — und
zwar mit der konkreten Aussicht auch in Unternehmen des Technologieparks tlbernommen zu
werden. Uberregionale Werbekampagnen sind fiir die berufliche Erstausbildung eine Quelle,
weil in Luckenwalde selbst keine ausreichende Anzahl von Bewerberinnen und Bewerber
vorhanden sein wird.

Wichtig ist dafir auch, die bestehenden guten Kooperationen mit Universitaten, Hochschulen
und Fachhochschulen sowie Forschungseinrichtungen in Berlin und Brandenburg auszubauen,
um Uber diese Kooperationen die bestehenden Bedarfe abzudecken. Das Angebot von
Praktika, die Betreuung von Abschlussarbeiten und die Durchfihrung gemeinsamer For-
schungsobjekte sind dabei wichtige Formen der Gewinnung von qualifizierten Fachkraften.
Eine weitere Quelle der Gewinnung geeigneter Fachkrafte bildet die Qualifizierung. Zwei
Drittel aller Unternehmen im Technologiepark gaben an, das Qualifizierungsmalinahmen akut
notwendig seien. Besondere Schwerpunkte fir die Qualifizierung vorhandener Mitarbeiter
sind aus Sicht der Unternehmen Bio- und Chemielaboranten, Biologisch-technische Assisten-
ten, Wissenschaftliche Mitarbeiter fir FuE-Recherchen und Pharmazeuten sowie die
Thematik des Qualitdtsmanagements.

6.3.2 Innovationsrelevante Beschaftigung im Bereich Biotechnologie

Im Bereich der Biotechnologie konnen knapp ein Drittel (32 Prozent) der Beschaftigten zur
Gruppe der innovationsrelevanten Beschaftigung gerechnet werden (vgl. Tabelle 14). Damit
verzeichnet diese Branche mit Abstand den héchsten Anteil von Hoch- und Hoherqualifizier-
ten an allen Beschaftigten dieses Wirtschaftsbereichs. Im Unterschied zu der oben untersuch-
ten Branche der Metallbe- und -verarbeitung haben Ingenieure (und Flhrungskréfte) hier
einen fast doppelt so hohen Anteil wie die Gruppe der Techniker und Meister.
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Tabelle 14: Hoch- und Hoherqualifizierte in der Branche Biotechnologie nach Berufen und
Berufsgruppen, Stand: 30. Juni 2007

Berufsgruppe Biotechnologie
Personen Prozent

Beschaftigte insgesamt 182 100
darunter Hoch- und Héherqualifizierte 58 32
darunter Ingenieure / Fihrungspersonal 36 20
Chemiker/-in, Chemieingenieure 17 9
Biologisch-technische Sonderfachkrafte 7 4
Agraringenieure etc. 4 2
Hochschullehrer/-in, Dozenten 3 2
Sonstige Ingenieure * 1
Unternehmer, Geschéftsfihrer, Bereichsleiter * 1
Leitende Verwaltungsfachleute * 1
darunter Techniker und Meister 22 12
Techniker/-in, 0.n.A 16 9
Chemietechniker/-in 1
Ubrige Fertigungstechniker/-in 1
Industriemeister/-in, Werkmeister/-in 1

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA

Entsprechend der Struktur der Geschéaftsfelder — vor allem Zulieferer und Dienstleister — der
Unternehmen auf dem Biotechnologiepark kann das Verhdltnis von Hoch- und Hoher-
qualifizierten auf der einen Seite und Facharbeitern auf der anderen als ausgewogen betrachtet
werden. Eine Verdnderung ware sicherlich nur dann sinnvoll, wenn sich die Geschaftsfelder
verschieben, beispielsweise neue hinzu kommen, wie Grundlagenforschung.

6.4  Fachkraftesituation und -entwicklung im BKF Erndherungswirtschaft

Die Erndhrungswirtschaft setzt sich im Regionalen Wachstumskern Luckenwalde aus einem
knappen Dutzend Unternehmen zusammen. Zu den Unternehmen dieser Branche gehoren
u. a. die Luckenwalder Fleischwaren GmbH, die Farber GroRschlachterei GmbH & Co KG,
die Luckenwalder Spezialitdtenbrauerei sowie die 7 Backereien der Stadt. Nicht zuletzt gehort
auch die Getreidemthle Steinmeyer, in der téglich etwa 15 Tonnen Getreide zu Mehl bzw.
Futtermitteln verarbeitet wird.*®

In der Mehrzahl der Unternehmen konnte in den letzten beiden Jahren ein leicht steigender
bzw. konstanter Umsatz erzielt werden. Fir die beiden kommenden Jahre wird die Umsatz-
entwicklung eher zuriickhaltender eingeschatzt: Hier wird in die Mehrzahl der Betriebe von
einer konstanten Entwicklung ausgegangen.

13 Vgl. Eileen Wenzel: Wie das Getreide ins Brot kommt, In: Mérkische Allgemeine vom 29. Oktober 2008 —
download unter: http://www.maerkischeallgemeine.de/cms/beitrag/11345174/61939/Hortkinder_besuchen_
Luckenwalder_Muehle_Wie_das_Getreide_vom.html.
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An die Umsatzentwicklung ist in starkem MaRe auch die Beschéftigungsentwicklung ge-
koppelt — mit anderen Worten: Jene Betriebe, die in den letzten Jahren einen steigenden
Umsatz zu verzeichnen hatten, verzeichneten auch eine positive Beschéftigungsentwicklung.
Daher ist es nachvollziehbar, dass die Erwartung eher konstanter Umsatzentwicklung auch
dazu fihrt, dass die Unternehmen in der kommenden Zeit in ihrer Beschaftigungsentwicklung
ebenfalls keine Zuwéchse erwarten.

Wie hat vor diesem Hintergrund die Berufsstruktur der in der Luckenwalder Erndhrungswirt-
schaft beschaftigten Personen Mitte des Jahres 2007 ausgesehen? Insgesamt kann festgehalten
werden, dass die Erndhrungswirtschaft in Luckenwalde eine relativ breit gefacherte Berufs-
struktur aufweist: Die 188 Beschéftigten der Branche waren zu diesem Zeitpunkt in insgesamt
29 Berufen tétig. Gleichwohl haben die 10 am stérksten besetzten Berufe einen Anteil von
78 Prozent an allen Beschéftigten der Erndhrungswirtschaft in Luckenwalde. Das bedeutet auf
der anderen Seite, dass 16 Berufe nur mit ein oder zwei Beschaftigten besetzt sind. Gepragt
wird die Beschéaftigung dabei von den drei Berufen: ,Verkaufer/-in*, ,,Fleisch- und Wurst-
warenhersteller/-in* sowie ,,Backwarenhersteller/-in“ (vgl. Tabelle 15).

Tabelle 15: Die 10 am starksten besetzten Berufe der Ernahrungswirtschaft in Luckenwalde

Beschéftigte in der Erndhrungswirtschaft BKZ sv-pflichtig Beschaftigte
Personen Prozent

Ern&hrungswirtschaft insgesamt 188 100
die 10 am starksten besetzten Berufe 146 78

1 | Verkéufer/-in 682 63 34
2 |Fleisch-, Wurstwarenhersteller/-in 402 33 18
3 | Backwarenhersteller/-in 391 17 9
4 | Warenaufm., Versandfertigmacher/-in 522 7 4
5 |Fleischer/-in 401 6 3
6 | Blrofachkrafte 781 5 3
7 | Hilfsarbeiter/-in ohne Téatigkeitsangabe 531 5 3
8 | Raum-, Hausratreiniger/-in 933 4 2
9 | Konditoren 392 3 2
10 | Mehl-, N&hrmittelhersteller/-in 432 3 2

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA und eigene Berechnungen

In der von der Wirtschaftsférderung der Stadt Luckenwalde im August 2008 durchgefiihrten
Unternehmensbefragung kam zum Ausdruck, dass die Mehrzahl der befragten Unternehmen
keinen aktuellen Personalbedarf sient. Wenn neue Mitarbeiter gesucht werden, dann im
Wesentlichen aus dem Grund, dass in einer mittelfristigen Perspektive von ein bis zwei Jahren
altersbedingt ausscheidende Personen ersetzet werden mussen. Fir diesen Fall werden vor
allem Facharbeiter in den branchentypischen Berufen ,Verkdufer/-in“ ,Backer/-in“ und
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»Muller/-in* gesucht. Dariiber hinaus wurde aber auch Bedarf an dem Beruf ,,Kraftfahrer/-in“
geéduBert.

In Bezug auf die bisherigen Erfahrungen in der Besetzung offener Stellen hat die Mehrzahl
der befragten Firmen angegeben, dass es gerade in den brachentypischen Berufen kein
ausreichendes Fachkrafteangebot in der Region gibt. Dabei hatten 5 der 7 befragten Unterneh-
men bei ihrer Personalsuche die Bundesagentur fur Arbeit eingeschaltet. Fast alle Unterneh-
men verlassen sich bei ihrer Personalakquisition jedoch auf personliche Kontakte, die sich
unter dem Stichwort ,,Mund-zu-Mund-Propaganda* zusammenfassen lassen.

Ein interessantes Ergebnis der Befragung war auch, dass fast alle befragten Unternehmen
Kontakten gegeniiber der Schule offen stehen. So werden von ihnen u. a. Schulerpraktika
angeboten. Weit weniger kommen jedoch Ferienjobs zum Tragen. Im Fokus der Personal-
entwicklung stehen dabei Schilerinnen und Schiiler aus Realschulen; wobei die auszubilden-
den Berufe auch fir Hauptschulabsolventen offen stehen. In diesem Zusammenhang ist auf
die Ausbildungsleistungen in dieser Branche zu verweisen: Bis auf zwei Unternehmen
erhalten in den befragten Firmen 24 Jugendliche ihre berufliche Erstausbildung.’* Dabei
stehen die branchentypischen Berufe ,,Fleischer/-in*, ,Backer/-in“ und ,,Fachverkdufer/-in*
im Vordergrund. Vor diesem Hintergrund ist es nachvollziehbar, dass zum Befragungszeit-
punkt im August 2008 keine offenen Ausbildungsplatze vorhanden waren. Die beiden Unter-
nehmen, die Uber Probleme bei der Besetzung ihrer Ausbildungsplatze geklagt haben,
verwiesen vor allem auf mangelnde Ausbildungsreife der Bewerberinnen und Bewerber sowie
ihre fachliche Uberforderung, die bereits in Einstellungsgesprachen deutlich wurde.

Entsprechend der vorherrschenden Qualifikationsstruktur in dieser Branche spielen Kontakte
zu Hoch- und Fachhochschulen fiir die Personalgewinnung bei den Unternehmen im Wesent-
lichen keine Rolle. Allein die befragte Brauerei bietet Studenten entsprechende Praktika im
Bereich der Bierherstellung an. Wenn die Firmen Anstrengungen in Bezug auf die Akquisi-
tion Hoher- und Hochqualifizierter unternehmen, bleibt der Blick dann auch eher in der
eigenen Region verhaftet. Eine Uberregionale oder gar bundesweiter Akquisition wird von den
befragten Betrieben gar nicht in Betracht gezogen. Dies kénnte aber auch darauf zuriickzu-
fuhren sein, dass sich die Hoherqualifizierten auf die Leitungs- und Fihrungsfunktionen und
damit die Inhaber der meist handwerklich strukturierten Unternehmen beziehen. Ihr Ersatz
fallt in dem Fall mit dem Ausscheiden des Inhabers und damit der Unternehmensiibergabe
zusammen. In Bezug auf Unternehmensnachfolge haben jedoch alle Unternehmen dieser
Branche keine Probleme gedul3ert.

Die berufliche Weiterbildung der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spielt nach Anga-
ben der befragten Unternehmen in dieser Luckenwalder Branche eine eher untergeordnete
Rolle. So halten lediglich 2 der 7 befragten Unternehmen flr die Aufgabe der Personalent-
wicklung ein eigenes Budget vor. Andererseits weisen die Befragungsergebnisse auch darauf
hin, dass mogliche Forderangebote des Landes oder auch des Bundes weitgehend unbekannt
sind.

14 Vor diesem Hintergrund ist es nachvollziehbar, dass bis auf ein Unternehmen alle anderen ihr Interesse
hinsichtlich der Aufnahme in die Aushildungsbroschiire der Stadt Luckenwalde bekundet haben.
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In drei der befragten Unternehmen werden auch behinderte Menschen beschéftigt. Dies sind
Unternehmen, die sich dieser Aufgabe schon seit Jahren stellen. Weniger aufgeschlossen
stehen diese Firmen der Beschaftigung Alterer gegeniiber. In der im Herbst 2008 durchge-
flinrten Befragung hat lediglich ein Unternehmen die Mdglichkeit der Einstellung von Alteren
in Erwdgung gezogen.

6.5  Fachkréftesituation und -entwicklung im BKF Tourismus

Die touristische Infrastruktur in Luckenwalde wird durch 16 Beherbergungsbetriebe und zahl-
reiche Pensionen gepragt. Im Laufe der Jahre hat sich zwischen den Beherbergungsbetrieben
eine Spezialisierung herausgebildet, mit der ein differenziertes Spektrum touristischer
Leistungen angeboten werden kann. So werden vom Mérkischen Hof z. B. vor allem Bus-
reisen angeboten, da er dafiir eine ausreichende Zimmerkapazitat aufweist. Thematisch wird
dabei an die regionale Lage Luckenwaldes zwischen den Stadten Berlin, Potsdam und
Dresden angekniipft. So werden Programme mit unterschiedlicher Dauer von Ubernachtungs-
tagen angeboten, in denen Besichtigungsprogramme in den o. g. Stadten immer eine zentrale
Rolle spielen. Diese Reisegruppen bringen etwa 80 Prozent des Gesamtumsatzes des
Méarkischen Hofes.

Der ,Vierseithof“, das einzige Viersternehotel in Luckenwalde, hat sich demgegenuiber
beispielsweise auf die Ausrichtung von Tagungen und Feierlichkeiten wie Hochzeiten mit
einem gehobenen Anspruch spezialisiert. Das direkt an der Flaming-Skate gelegene Hotel
,unter den Eichen* wiederum hat sich mit seinen Angeboten ganz auf die Wunsche von
Skatern ausgerichtet. Das Hotel ,,Pelikan® wiederum bietet einen Mix aus den genannten
Leistungen an. Dabei ist allerdings auch zu berucksichtigen, dass einige Hotels in der
Vergangenheit nur Gber eine ,,gesteuerte* Insolvenz am Leben erhalten werden konnten.

Fur den Ausbau des Tourismus gibt es im Landkreis Teltow-FI&ming und hier insbesondere
um den RWK Luckenwalde zahlreiche Potenziale. Diese verbinden sich in erster Linie mit
der Flaming-Skate — einem in vier Rundkurse gegliederten Skating-Parkour, der insgesamt
eine Lange von ca. 210 km umfasst.”® Dieses Streckennetz wird neben Skatern auch von
Fahrrad- und Rollstuhlfahrern genutzt. Nicht nur bei Baubeginn — auch heute noch — gehort
die Flaming-Skate zu den wenigen Skate-Strecken in Deutschland, die dartiber hinaus zu
groRen Teilen in ein landschaftlich reizvolles Waldgebiet gelegt wurde. Zur Flaming-Skate
gehort auch eine spezielle Skate-Arena in Juterbog.

Eine weitere Mdglichkeit fur den Ausbau des Tourismus im RWK besteht darin, ihn noch
starker als bisher mit dem Label ,,Sporttourismus® zu vermarkten. Dafiir haben sich in der
Vergangenheit bereits zahlreiche Anknlpfungspunkte herausgebildet. Neben der ,,FI&ming-
Skate®, der in einem solchen Konzept ein zentraler Platz zukommt, gehoért die Fl&ming-
Therme, der ,,Bundesleistungsstiitzpunkt Ringen® wie auch Brandenburgs erster Hochseil-
garten mit 20 Stationen. Zu den Ankern flr die kiinftige Tourismusentwicklung gehort auch
der Umstand, dass Luckenwalde eine Station der »Tour Brandenburg« ist, welche mit
1.111 km der langste Radfernwanderweg Deutschlands ist und durch das gesamte Land

15 Vgl. SWFG: Wirtschaftsstandort Teltow-FI&ming, Jiiterbog, o. J., S. 8.
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Brandenburg fiihrt.'® Um die darin liegenden Potenziale entfalten zu konnen, sind jedoch
entsprechende straBenbauliche Investitionen und speziell auf die Bedurfnisse von Fahrrad-
touristen ausgerichtete Angebote erforderlich.

Tabelle 16: Die 10 am starksten besetzten Berufe der Tourismuswirtschaft in Luckenwalde

Beschaftigte in der Tourismuswirtschaft BKZ sv-pflichtig Beschaftigte
Personen Prozent

Tourismuswirtschaft insgesamt 126 100
die 10 am starksten besetzten Berufe 116 92

1 | Koch/-in 411 35 28
2 | Kellner/-in, Stewards 912 33 26
3 | Ubrige Géstebetreuer/-in 913 16 13
4 | Gastwirte, Hoteliers, Gaststattenkaufleute 911 11 9
5 | Hauswirtschaftliche Betreuer/-in 923 6 5
6 |Auszubildende ohne Berufsangabe 981 5 4
7 | Pfortner/-in, Hauswarte 793 3 2
8 | Arbeitsuchende ohne Berufsangabe 983 3 2
9 | Burofachkréfte 781 2 2
10 | Haus-, Gewerbediener/-in 794 2 2

Quelle: Sonderauswertung der BA im Auftrag des Instituts SOSTRA und eigene Berechnungen

Wie in den anderen Branchen werden die Beschéftigungsperspektiven auch in der Lucken-
walder Tourismuswirtschaft in entscheidendem MaRe davon abhdngen, inwieweit es gelingt,
die vorhandenen Potenziale zu entwickeln und auszubauen. Dazu sind im bereits im Standort-
entwicklungskonzept wie auch im INSEK eine Reihe konkreter MaBnahmen vorgeschlagen
worden.’” Unter der Annahme, dass die in den genannten Konzepten vorgeschlagenen MaR-
nahmen zum Tragen kommen, kann von einer weiteren Ausweitung der Beschéftigung in
diesem Wirtschaftssektor ausgegangen werden. Dies wird vor allem Beschaftigte mit Fach-
arbeiterqualifikationen betreffen. Dabei kann die Tourismuswirtschaft insgesamt auf positive
Erfahrungen ihrer Personalpolitik zurtickgreifen. Dies betrifft in erster Linie ein hohes Enga-
gement in der beruflichen Erstausbildung. So zeigen sie seit Jahren hohe Aktivitaten im
Bereich der beruflichen Erstausbildung. Allein in den vier groRen Beherbergungsbetrieben der
Stadt und in der Flaming-Therme werden knapp 30 Jugendliche ausgebildet.’® Bezogen auf

16 Vgl. Stadt Luckenwalde: Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Luckenwalde (INSEK). Modul A:
Analyse und Prognose, Luckenwalde, Mai 2007, S. 67.

17 Vgl. Stadt Luckenwalde: Standortentwicklungskonzept fiir den Regionalen Wachstumskern Luckenwalde.
Situationsanalyse, Leitbild- und Strategieentwicklung ... , Luckenwalde, September 2006, S. XX sowie Stadt
Luckenwalde: Integriertes Stadtentwicklungskonzept der Stadt Luckenwalde (INSEK). Modul A: Analyse
und Prognose, Luckenwalde, Mai 2007, insbesondere S. 49 und 50.

18 Vgl. Stadt Luckenwalde: Standortentwicklungskonzept fiir den Regionalen Wachstumskern Luckenwalde.
Situationsanalyse, Leitbild- und Strategieentwicklung ... , Luckenwalde, September 2006, S. 26.
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die etwa 100 Beschaftigten in diesen Unternehmen ergibt dies eine Ausbildungsquote von
knapp 30 Prozent. Dies ist — obwohl das Hotel und Gastgewerbe traditionell hohe Ausbil-
dungsleistungen aufweist — auch im Vergleich zum Landesdurchschnitt in Brandenburg eine
ausgesprochen hohe Quote. Allerdings hat die Befragung offengelegt, dass sich dieses Ausbil-
dungsengagement nur auf die Halfte der befragten Betriebe bezogen hat. Dies bedeutet auf
der anderen Seite, dass in Luckenwalde auch in diesem Wirtschaftszweig insgesamt noch
Potenziale zur Ausweitung der beruflichen Erstausbildung bestehen.

Interessant ist, dass das Bewerberangebot fur die betriebliche Berufsausbildung auch von
einigen Tourismusunternehmen Gberregional akquiriert wird — so ein Ergebnis der geflihrten
Expertengesprache.”® Gerade die Tourismuswirtschaft ist eine Branche, in der es intensive
Personalbewegungen gibt. Dies betrifft nicht nur das so genannte ,,Saisongeschaft“, von dem
die Luckenwalder Firmen des Hotel- und Gastgewerbes nicht in dem Male betroffen sind wie
in anderen Regionen. Vielmehr ist es eine gewissermalien als ,,natlrlich® empfundene Fluk-
tuation. Danach suchen bereits gerade ausgelernte Fachkréfte schon neue Berufserfahrungen
in anderen Unternehmen und Regionen, wie sich auch umgekehrt junge Fachkrafte aus
anderen Regionen in Unternehmen der Stadt weiter qualifizieren. So gesehen, ist es eher eine
Herausforderung an die Akteure der Berufsorientierung der Region, bei Jugendlichen ein
Interesse an den beruflichen Perspektiven in dieser Branche zu wecken und ihnen damit ggf.
neue berufliche Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen.

Aktuell sehen jedoch die bisher die Tourismuswirtschaft der Stadt pradgenden Firmen eher
eine stagnierende wenn nicht sogar leicht sinkende Tendenz — bezogen auf die zentrale Unter-
nehmenskennziffer: Umsatzerwartung. Somit ist zumindest kurzfristig aus der Sicht der vor-
handenen Unternehmenssubstanz kein Erweiterungsbedarf des zurzeit bestehenden Beschéaf-
tigungsniveaus zu erwarten. Dies war noch in den letzten beiden Jahren anders gewesen: Fast
die Halfte der befragten Unternehmen hat in diesen Jahren — auf der Grundlage einer positi-
ven Umsatzentwicklung — auch die Beschaftigung ausgeweitet. Gegenwartig jedoch wird der
bestehende Personalbedarf von allen befragten Betrieben ausschlielich auf den Ersatz aus-
scheidender Mitarbeiter — im oben genannten Sinne — zurlickgefihrt.

Gleichwohl hat etwa die Halfte der befragten Unternehmen dieses Wirtschaftszweigs einen
differenzierten Bedarf hinsichtlich der beruflichen Qualifizierung und Weiterbildung ihrer
Beschaftigten geauBert.”® Dies betrifft in erster Linie berufsspezifisches Wissen aber auch
Kenntnisse aus den Bereichen Marketing und Vertrieb; zum Teil aber auch extrafunktionale
Qualifikationen wie Konflikt- oder auch Beschwerdemanagement. Zu erwarten war, dass alle
Unternehmen, die insgesamt einen Weiterbildungsbedarf gesehen haben, auch die Notwendig-
keit des Sprachenlernens — und hier insbesondere des Englischen — bekundet haben. Dagegen
ist es eher erstaunlich, dass jene Betriebe, die generell keinen Weiterbildungsbedarf ausge-
macht haben, nicht mal in diesem Bereich Qualifizierungserfordernisse gesehen haben. Dies
konnte natirlich daran liegen, dass den dort Beschéftigten durchaus mehrere Sprachen ge-
laufig sind oder aber ihre Betriebe bisher keinem internationalen Publikum ausgesetzt waren.

19 Interessant ist auch, dass diese Unternehmen keine Schwierigkeiten bei der Besetzung ihrer Lehrstellen
geduRert haben, wahrend andere Tourismusbetriebe sehr wohl iiber solche Probleme klagten.

20 Dies bedeutet im Umkehrschluss natirlich auch, dass zumindest die Inhaber bzw. Personalverantwortlichen
der andere Halfte dieser Unternehmen davon ausgehen, dass ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter keinen
Weiterbildungsbedarf haben.
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Es konnte aber auch daran liegen, dass nur das Fuhrungspersonal eine solche Notwendigkeit
nicht sieht, obwohl sich die Wettbewerbsfahigkeit ihres Unternehmens dadurch ggf. verbes-
sern konnte.

6.6  Fachkraftesituation und -entwicklung im BKF Mikroelektronik

Das BKF Mikroelektronik ist fir den RWK Luckenwalde ein neues und noch sehr junges
Feld, bildet jedoch fur das Land Brandenburg ein definiertes BKF mit Querschnittscharakter.
Luckenwalde kann auf diesem Gebiet auf keine Tradition verweisen. Insgesamt gibt es zurzeit
drei Unternehmen, die zum BKF Mikroelektronik zugeordnet werden, in denen gegenwartig
etwa 80 Personen beschéftigt sind.

Mit der Ansiedlung des kalifornischen Unternehmens Nanosolar GmbH im Jahr 2007 hat sich
das erste Unternehmen dieser Branche in Luckenwalde angesiedelt und damit die Entwick-
lung der Branche Mikroelektronik begonnen. Die Nansolar Gmbh ist eines der weltweit
innovativsten Unternehmen aus dem Solarenergie-Bereich. Weltweit bekannt wurde es mit
seinen Entwicklungen auf dem Gebiet von Prozesstechnologien, mit deren Hilfe erstmals
haltbare und effiziente Dlnnschichtsolarzellen durch Druckverfahren mit hohem Durchsatz
hergestellt werden konnen. In Luckenwalde baut das Unternehmen gegenwaértig Europas
groRte Modulfertigung auf.

Zwischenzeitlich hat sich im Gewerbehof Luckenwalde ein zweites Unternehmen der
Solartechnik angesiedelt und Ende 2008 ist ein Solarentwickler und -vertreiber hinzuge-
kommen.

Alle drei Unternehmen haben als Grinde fir die Ansiedlung die gute Versorgungs- und
Infrastruktur, das spezifische Immobilienangebot und die unterdurchschnittliche Lohn- und
Gehaltsstruktur sowie den Entstehenden Markt genannt.

Zwei Unternehmen haben sich an der Befragung 2008 bereit beteiligt. Sie haben noch einen
hohen Fachkraftebedarf, den sie als dringend bezeichnen. Auch die Qualifizierungsanforde-
rungen an das vorhanden Personal wird sehr hoch eingeschatzt. Uber Kooperationen mit
Hoch- und Fachhochschulen konnte noch nicht konkret berichtet werden. Es gibt aber bereits
umfangreiche Kontaktaufnahmen, um Gber diesen Weg einen Teil des Bedarfs an hoch- und
hoherqualifizierten Beschaftigten abdecken zu konnen.
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7. Handlungsempfehlungen

Die folgenden, sich aus den Befunden des Forschungsprojektes ergebenden Handlungs-
empfehlungen sind in ihrer Darstellung nach den Adressaten gruppiert, fir die sie jeweils
formuliert worden sind. Diese Adressatengruppen sind erstens die Unternehmen des Wach-
stumskerns, zweitens die in der Stadtverwaltung agierenden Akteure und hier insbesondere
die Wirtschaftsforderung sowie drittens jene Gruppe von Akteuren, die auf Landes- und/oder
Bundesebene Verantwortung fir die Sicherung eines ausreichenden Fachkréfteangebots der
Wirtschaft tragen. Gleichwohl tiberlagern sich einzelne Empfehlung in ihrer Durchfiihrung in
den einzelnen inhaltlichen Handlungsfeldern. Das setzt auch ein Zusammenwirken der
unterschiedlichen Akteure in den jeweiligen Handlungsfeldern voraus, wie es in den durchge-
fuhrten Untersuchungen und vor allem in den Expertengespréchen beobachtet werden konnte.

Inhaltlich geht es bei den folgenden Handlungsempfehlungen um die unterschiedlichen Optio-
nen, die sich flr ein effektives Personalmanagement anbieten. Sie reichen von Aktivitaten im
Bereich der Berufsorientierung — zum Teil der beruflichen Frihorientierung — tber die beruf-
liche Erstausbildung und Weiterqualifizierung der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bis hin zu MalRnahmen der Mitarbeiterbindung wie beispielsweise die Schaffung eines
familienfreundlichen Arbeitsklimas in den Unternehmen.

7.1  Empfehlungen an die Unternehmen des RWK Luckenwalde

=  Obwohl die Unternehmen des Wachstumskerns fur die Rekrutierung ihrer Fachkrafte
bereits ein breites Spektrum verschiedener MaRnahmen — von der Mund-zu-Mund-
Propaganda bis hin zur Unterstiitzung durch die Agentur fir Arbeit — realisieren und auch
durch die Luckenwalder Politik eine breite Unterstiitzung erfahren, gilt es zundchst diese
Ansétze weiter zu starken — gleichwohl aber auch neue Formen zu entwickeln. Neue
Formen konnten beispielsweise Uberregionale Werbekampagnen fiir den Standort Lucken-
walde sein, die von den Unternehmen eines BKF gemeinsam organisiert werden. lhr
Nutzen besteht darin, dass die teilnehmenden Unternehmen wie auch ihre Region in noch
starkerem Male bekannt werden. Vor allem Aufstiegschancen flr Fachkréfte in kleinen
und mittleren Betrieben — auch in bewusster Gegenuberstellung zu denen in GroBunter-
nehmen — sollten flr die verschiedene Adressatengruppen — beispielsweise Jugendliche in
Schulen aber auch Studenten an den Hoch- und Fachschulen der Region — aufbereitet und
werbewirksam umgesetzt werden. Hierbei wéren die Vorteile Luckenwaldes als Arbeits-
und Wohnort ebenso wie die Lebens- und Freizeitmdglichkeiten, die Luckenwalde und
sein Umland zu bieten hat, einzubeziehen.

= Die bereits bestehenden Netzwerke und Kooperationen von Unternehmen untereinander
im Rahmen eines BKF koénnten von ,,unten” mit Unterstiitzung eines ,,Kimmerers* aus
der Stabsstelle Wirtschaftsforderung weiterentwickelt werden. Gleichzeitig sollten sich
die Unternehmen innerhalb aber auch zwischen den Branchenkompetenzfeldern®, der
Stadt Luckenwalde und dem Landkreis Teltow-Flaming gerade in der aktuellen konjunk-
turellen Abschwungphase ber neue Mdglichkeiten gegenseitiger Vermittlung frei wer-

21 Die Analyse der Berufsstrukturen in den untersuchten Branchenkompetenzfeldern hat gezeigt, dass es
zwischen den BKF durchaus Schnittmengen gibt, in denen gleiche Berufe sowohl in dem einen wie in dem
anderen BKF bendtigt werden.
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dender Fachkrafte informieren. So ist es sehr wahrscheinlich, das der Standort Ludwigs-
felde, beispielsweise auf dem Gebiet der Automotive, starker von der Finanz- und Wirt-
schaftskrise betroffen ist und sein wird als die Unternehmen dieses BKF in Luckenwalde
bzw. in der hiesigen Metallbe- und -verarbeitung. Stdndige und regelméRige Kontaktge-
sprache wirden flr einen solchen Informationsaustausch eine gute Plattform bilden. Die
Unternehmen des BKF Automotive sollten dazu die Kooperation mit dem Netzwerk
Automotive Berlin/Brandenburg nutzen, um eine langerfristige tberregionale Kooperation
der BKF mit branchentypischen Netzwerken aufzubauen und damit auch bestehende An-
sdtze starker als bisher auf die Fachkréafteproblematik auszurichten. Dazu lieRen sich
interessante Erfahrungen des RegioNetzwerkes Mahreg (Sachsen-Anhalt) heranziehen.

Auch die Unternehmen des RWK Luckenwalde — gerade die Zulieferer des Automobil-
baus und der Metallbe- und -verarbeitung — werden von der Finanz- und Wirtschaftskrise
nicht verschont bleiben. Eine Beschaftigungsausweitung wie in den beiden letzten Jahren
ist daher in naher Zukunft sehr unwahrscheinlich. Daher sollten die unternehmerischen
Ziele darauf gerichtet werden, vorhandene Fachkréfte zu halten, zu qualifizieren und auf
den kommenden Konjunkturaufschwung vorzubereiten. Luckenwalde verflgt tber erfah-
rene Bildungsdiensleister, die zum groRen Teil nicht von Unternehmen ausreichend
genutzt werden. Obwohl die Inanspruchnahme der Dienstleister in den letzten Jahren
zugenommen hat, gibt es hier im RWK Luckenwalde noch betrachtliche Moglichkeiten.
Zugleich bieten zum Teil neu aufgelegte Unterstiitzungsangebote der Bundesagentur fir
Arbeit wie auch andere Bundesprogramme interessante Ansatze, die dabei entstehenden
Aufwendungen flr die Unternehmen zu reduzieren.

Eine in Luckenwalde noch am Anfang stehende Kooperationspflege mit Schulen sollte
von den Unternehmern bedeutend aktiver betrieben werden, um frihzeitig Schiiler tber
Ausbildungsmaglichkeiten in den Unternehmen zu informieren. Dazu sollten durch den
Aufbau von Patenschaften mit Schulen oder auch einzelnen Klassen praktische Schritte
unternommen werden, die dazu fihren, dass Schilerinnen und Schiiler an Téatigkeiten in
dem jeweiligen Unternehmen interessiert werden. In einem solchen Netz wirden Unter-
nehmer, Schuler und Lehrer wie auch die Eltern gleichberechtigte Partner bilden. Dazu
konnte die Einflihrung eines ,, Tages der offenen Tir“ in Luckenwalder Unternehmen eine
gute Ergdnzung zu der erfolgreichen ,,Langen Nacht der Wirtschaft* werden. Gerade eine
Einbindung von interessierten Eltern in die Unternehmensbesuche der Schler ist dabei zu
prifen. Projekte in anderen Regionen haben gezeigt, dass eine friihzeitige Einbindung der
Eltern als gleichberechtigte Akteure in ein solches Netz, in erheblichem Malie zu seiner
Nachhaltigkeit beitragen kann. Nicht nur die Leistungsbereitschaft der Schiler auch ihr
Interesse an einer Tatigkeit in der Stadt Luckenwalde, lieRe sich durch einen hdheren
Grad an Informiertheit deutlich steigern. Ebenso liel3e sich der relativ hohe Stand unbe-
setzter Ausbildungsstellen dadurch weiter abbauen.

Die mehr oder weniger sporadischen Kontakte der Unternehmen aus den Branchenkompe-
tenzfeldern Automotive, Metallbe- und -verarbeitung, Erndhrungswirtschaft und Touris-
mus massen Uberwunden werden, um den innovativen Anforderungen der sich ent-
wickelnden Mérkte, der Forderung nach immer schneller neu zu entwickelnder Produkte
und Dienstleistungen und der damit einhergehenden Erh6hung der innovationsrelevanten
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Beschaftigung Rechnung zu tragen. Im Land Brandenburg sind in Potsdam, Cottbus und
Frankfurt/Oder drei leistungsfahige Universitdten angesiedelt, an den relevante For-
schungsarbeiten aller sechs BKF bearbeitet werden. Dariiber hinaus gibt es mehrere
Fachhochschulen, wie beispielsweise in Wildau und Senftenberg — direkt ,,vor den Toren
der Stadt Luckenwalde®. Eine Einstiegsmoglichkeit ware, dass Luckenwalder Unterneh-
mer diesen Hoch- und Fachhochschulen Praktikantenplatze anbieten und Themen
beispielsweise fur Abschlussarbeiten benennen und die Betreuung Ubernehmen. Beide
Wege sollten mit dem Ziel verfolgt werden, so einige Studenten und Absolventen fiir die
Aufnahme ihrer Tatigkeit in Luckenwalder Unternehmen zu gewinnen. Darlber hinaus
bieten vor allem im direkten Umland liegende Forschungseinrichtungen, beispielsweise
Potsdam-Rehbrucke fur die Erndhrungswirtschaft, und die Wissenschaftsmetropole Berlin
weitere Maoglichkeiten der Zusammenarbeit mit dem Ziel der Gewinnung von Fachkréften
und der Ubernahme von Know-how.

Der Aufbau von Kontakten zu Hoch- und Fachhochschulen der Region sollte gerade fur
technologieorientierte Unternehmen des Stadt als Einstieg fur ein Gberregional orientiertes
Personalmanagement genutzt werden.

In den kommenden Jahren wird die berufliche Erstausbildung zur entscheidenden Quelle
fir die Fachkraftesicherung der Unternehmen werden. Insbesondere die Befragung hat
gezeigt, dass dieser Bereich im RWK durchaus noch Entwicklungspotenziale bietet.
Angesprochen sind hier vor allem Firmen in den neuen technologieintensiven Branchen
wie der Biotechnologie und der Mikroelektronik. Wahrend die Mehrzahl der Betriebe der
Metallbe- und -verarbeitung aber auch der Ernahrungswirtschaft und des Tourismus
bereits auf langjéhrige Ausbildungserfahrungen zuriickblicken koénnen, fehlt den erstge-
nannten Firmen vielfach ein entsprechender Erfahrungshintergrund.

Angebote von Kammern und anderen Organisationen der Wirtschaft wie der Wirtschafts-
forderung der Stadt Luckenwalde aber auch des Landkreises Teltow-Flaming sollten in
noch starkerem MaRe als bisher genutzt werden. Aus der Perspektive der Unternehmens-
struktur wird es in den kommenden Jahren fiur die Mehrzahl der Luckenwalder Unterneh-
men immer komplizierter werden, die aus den 90er Jahren bekannten Mdéglichkeiten einer
breit gefacherten Bewerberauswahl nutzen zu kénnen. Mit dem Rickgang der Arbeits-
losigkeit in den letzten Jahren ist das Angebot an motivierten Arbeits- und vor allem gut
qualifizierten Fachkraften bereits drastisch zurtickgegangen. Seine weitere Verknappung
wird ein Sinken der Einstiegsanforderungen mit sich bringen. Zugleich sollten sich die
Unternehmen darauf einstellen, dass die Einarbeitung neuer Mitarbeiter kiinftig einen
hoheren Aufwand bedeuten wird als er bisher vielfach notwendig war.

Als ein zentraler Ausweg aus dieser Situation bietet sich fur Unternehmen der Einstieg in
die oder die Wiederaufnahme der beruflichen Erstausbildung an.

Im Wachstumskern Luckenwalde gibt es eine Reihe erfahrender Bildungsdienstleister.
Zwar sind die Weiterbildungsbemihungen der befragten Unternehmen in den letzten
beiden Jahren gestiegen. Dennoch liegen gerade in diesem Handlungsfeld der Personal-
politik im Regionalen Wachstumskern Luckenwalde — wie in allen Regionen Deutsch-
lands — noch ganz erhebliche Reserven. Vielfach greifen jedoch Standardangebote vieler
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Bildungsdienstleister nicht. Um ein auf den konkreten Bedarf des Unternehmens zuge-
schnittenes Angebot konzipieren und anbieten zu kdnnen, ist ein intensiverer Austausch
zwischen Unternehmen und diesen Dienstleistern notwendig. Ein solcher Austausch
konnte durchaus extern initiiert und moderiert werden (vgl. Punkt 7.2 *).

Empfehlungen an die Wirtschaftsforderung der Stadt

Der Eindruck, dass in Luckenwalde die Netzwerkarbeit fur den RWK noch nicht in gut
funktionierende Netze mit den Unternehmen organisiert und gefuhrt wird, lasst die Frage
zu, ob nicht die Stabsstelle Wirtschaftsforderung die Funktion eines steuernden Akteurs
fur die Netzwerkarbeit des RWK Luckenwalde Gbernehmen sollte. Dazu wére sie dann
natdrlich auch personell in eine entsprechende Lage zu versetzen. Damit konnte die Wirt-
schaftsforderung eine wichtige ,,Scharnierfunktion” zwischen den Unternehmen im RWK,
der Stadtverwaltung Luckenwalde, ARGE, Wirtschaftsfordergesellschaft des Landkreises
Teltow-FIaming, den ansassigen Kammern und Verbanden, Interessengemeinschaften und
Schulen sowie dem Landratsamt, der Landesregierung und den in Brandenburg und Berlin
relevanten anséssigen Hoch- und Fachhochschulen sowie Forschungseinrichtungen tber-
nehmen.

Eine wichtige Aufgabe erscheint darin zu bestehen, die Standortqualitdt und die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit der Stadt Luckenwalde und ihrer umliegenden Gemeinden
wie das gesamte Umland besser zu vermarkten. In Gesprdchen mit Vertretern der
Wirtschaft in Brandenburg und Berlin musste eine Uberraschende Unkenntnis der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des BKF Luckenwalde festgestellt werden, von der
Standortqualitat ganz zu schweigen. Nicht tberall ist eine solche Firma wie Rosenbauer
bekannt. Auch solche — nicht unmittelbar naheliegende — Veranstaltung wie z. B. der
bevorstehende Deutsche Wandertag bieten attraktive Chancen, alle Akteure fir die
Vorbereitung zu biindeln und die beiden Elemente Standortqualitdt und wirtschaftliche
Leistungskraft, die auf ein breites erfahrenes Facharbeiterpotenzial verweisen kann, als
Markenzeichen der Region mit darzustellen.

Ein Schwerpunkt der Wirtschaftsfordergesellschaften der Stadt Luckenwalde und des
Landkreises sollte darin bestehen — gemeinsam mit den Bildungsdienstleistern der Region
— die Unternehmen in ihrer zurzeit konjunkturell komplizierten Lage bei ihren Bemihun-
gen zu unterstutzen und somit das vorhandene Fachkréftepotenzial (in der Region) zu (er-)
halten und diese Zeitphase dazu zu nutzen, unternehmensinterne Qualifikationen durch
berufliche Weiterbildung zu verbessern. Die Bildungsfelder, in denen diese Unterstiitzung
stattfinden sollte, sind durch die Unternehmensbefragungen der Wirtschaftsforderung
(vgl. Ubersicht 1 dieser Studie) herausgearbeitet worden.

Wiederholt wurde von Gespréchspartnern darauf verwiesen, dass das Leistungsniveau
vieler Bewerberinnen und Bewerber um einen Ausbildungsplatz nicht ausreichend ist.
Losungsvorschlage reichen dabei aus Unternehmenssicht von einer staatlichen Einfluss-
nahme auf das Lehrpersonal an den allgemein bildenden Schulen, um ihre berufliche
Lehrqualitat zu verbessern, ber eine Wiedereinfiihrung eines so genannten ,, Tages in der
Produktion* fiir Schiiler ab etwa der 8. Klasse bis hin zu Anderungen in der beruflichen
Erstausbildung selbst, mit denen die unzureichende Ausbildungsreife hergestellt wird.
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Letzteres wirde jedoch unweigerlich zur Kostenexplosion in den Unternehmen gegeniber
der gegenwaértigen Situation fuihren.

= Die Gesprache mit Unternehmern wie auch mit ihren Verbandsvertretern haben gezeigt,
dass ihnen die Fordermdglichkeiten der Stadt Luckenwalde, des Landkreises Teltow-
Flaming und des Landes Brandenburg gut bekannt sind. Gleichwohl sind die Griinde,
weshalb nicht alle Moglichkeiten genutzt werden, vielfaltig. Am meisten war zu horen,
dass die Tagesaufgaben so groR sind — auch weil sie gerade in kleinen Unternehmen oft
»In einer Hand* liegen —, so dass keine Zeit fir Beantragung und Abrechnung bleibt.
Kenntnisse Uber FuE-Forderprogramme des Bundes sowohl der technologieoffenen
Einzelprojektforderung als auch der Netzwerkforderung waren demgegenuber kaum be-
kannt. In der Beratung am 11. Dezember 2008 im Rathaus Luckenwalde wurde mehrfach
die Forderung erhoben, zur Unterstutzung der Bildung von Netzwerken einen Kimmerer
einzusetzen. Daflr bietet das Forderprogramm des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Technologie ,,Netzwermanagement — Ost (NEMO)* Unterstiitzung an. VVoraussetzung
ist, dass mindestens sechs KMU sich an dieser Netzwerkbildung beteiligen. Durch mehr
gezielte Offentlichkeitsarbeit konnte hierbei auch die Stabsstelle Wirtschaftsforderung der
Stadt Luckenwalde fir den RWK noch wirksamer werden.

= Die Unternehmensbefragungen der Wirtschaftsforderung haben gezeigt, dass auf diesem
Wege die umfassendsten und aktuellsten Informationen Gber die konkrete Unternehmens-
situation im RWK Luckenwalde und in seinen Branchenkompetenzfeldern erhoben
werden konnten. Amtliche Statistiken kénnen die Situation immer nur mit einem gewissen
Zeitverzug darstellen und mussen aus bekannten Grinden ebenso unvollstandig bleiben.
Die IHK Potsdam und die Kreishandwerkerschaft verfiigen ebenfalls ber eine gute
Informationsbasis, die aber fir wissenschaftliche Zwecke nicht ohne Zustimmung der
Unternehmen verfugbar ist. Aus diesem Grund sollte die Unternehmensbefragung — wie
geplant® — in den kommenden Jahren kontinuierlich fortgesetzt und sie zu einem festen
Bestandteil der Stellenbeschreibungen der Wirtschaftsforderung gemacht werden. Die
Ergebnisse der bisherigen Befragungen erscheinen so belastbar, dass daraus politikrele-
vante Schliisse erarbeitet werden konnten. Obwohl das Frageprogramm insgesamt gut und
nicht zu lang ist, empfiehlt das Untersuchungsteam in Vorbereitung der ndachste
Befragung vor allem folgenden Punkten zu Uberdenken und zu prazisieren: Das
Frageprogramm |&sst eingangs nicht die Konzentration auf Fachkrafteproblematik
erkennen, eine Neuordnung der Frageblocke oder auch eine Straffung erscheint
zweckmaBig, Zur Kennzeichnung des Unternehmens sollten am Ende des Fragebogen
erganzende ,harte” Unternehmensdaten wie Umsatz und Export abgefragt werden. Die
Abfrage nach Altersgruppen der Beschéaftigten erscheint flir eine Ausweitung zu
feingliedrig; vermieden werden sollten auch solche offene Fragen, wie ,haben Sie
Probleme ja/nein®. Gerade eine mindlich Befragung in direktem Unternehmenskontakt
bietet die Moglichkeit, direkt die entsprechenden Griinde zu erheben.

22 Vgl. Stadt Luckenwalde: Regionaler Wachstumskern Luckenwalde. Umsetzung und Fortschreibung des
Standortentwicklungskonzeptes. Sachstandsbericht Stand: 30. Juni 2008, Luckenwalde, Juni 2008, S. 11.
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7.3  Empfehlungen an weitere Verantwortungstrager im Land und beim Bund

= Auf die Zusammenarbeit von Unternehmen sowie Hoch- und Fachhochschulen innerhalb
eines Landes ist durch die Landesregierung in enger Abstimmung der zusténdigen
Ministerien darauf Einfluss zu nehmen, das die Erwirtschaftung der Drittmittel zuerst dem
Land zugute kommt. Hierzu sollte ein entsprechendes Rapportsystem eingerichtet werden.

= Schon in dieser Phase der Arbeit innerhalb der RWK gibt es unterschiedliche Erfahrungen
zu sehr unterschiedlichen Fragestellungen. Sie reichen von der Problematik, wie die
jeweiligen regionalen Akteure mit den RWK agieren tber die Frage, ob sie Gberhaupt in
allen Bereichen der Administration bekannt sind bis hin zur Aufbau- und Ablauforganisa-
tion in den jeweiligen RWK. Welche Probleme dabei aufgetreten sind und wie sie
uberwunden wurden, wie ist die Bereitschaft der regionalen Akteure zur Zusammenarbeit
einzuschétzen bis hin welche soziale Kompetenz ist erforderlich, um in einem solchen
Netz aktiv und erfolgreich mitzuwirken, welche ersten Erfolge gibt es zu berichten und
wo liegen die Ursachen dafir sowie was sollte in der Zusammenarbeit mit dem Land aus
der Sicht der regionalen Akteure verbessert werden u.v.m. Zu diesen Fragestellungen
empfiehlt sich ein jahrlicher Erfahrungsaustausch mit den Vertretern aller RWK, der
zugleich gentigend Zeitfenster fir einen bilateralen Austausch der Teilnehmenden unter-
einander erdffnet. Im Ergebnis solcher Erfahrungsaustausche, auf denen die Stabsstelle
z. B. auch ihre Erfahrungen mit den bisherigen Unternehmensbefragungen darlegen
konnte, lieRe sich die Empfehlung erarbeiten, solche Befragungen Uber die Fachkréfte-
situation in den Unternehmen und die Determinanten der Beschaftigungsentwicklung in
allen Brandenburger RWK durchzufiihren. Daraus ergabe sich ein noch breiterer Erfah-
rungshintergrund fur weitere regionale Optionen.

= Das Land sollte Erfahrungen aus Wachstumskernen aus anderen Regionen Deutschlands
an die regionalen Wachstumskerne vermitteln; beispielsweise aus den Erfahrungen der
abgeschlossenen Fordermalnahmen des Bundesministerium fir Bildung und Forschung
zum Programm InnoRegio oder auch Erfahrungen aus ausgewahlten Regionen in den
alten Bundeslandern aus den 60er und 70er Jahren wie z. B. aus Nordfranken oder auch
aus Regionen in Nordrheinwestfalen und dem Rhein-Main-Gebiet.

1. Berufsorientierung

Fur den Bereich der Berufsorientierung hat Frau Stohwasser auf folgende Initiativen und
Aktivitaten verwiesen:

1.1  Aushildungsbroschire: 2008 hat die Stadt Luckenwalde zum zweiten Mal eine solche
Broschiire herausgegeben. 2007 haben sich daran 14 und 2008 bereits 22 Ausbildungsbetriebe
beteiligt. Diese Broschiire wurde gezielt an Schulen bis nach Ludwigsfelde und Juterbog
verteilt und von ihnen auch sehr stark nachgefragt.

1.2 Ausbildungsmesse: Einmal im Jahr findet in Luckenwalde eine Ausbildungsmesse
statt, die von den Wirtschaftsjunioren des Landkreises Teltow-Flaming organisiert wird.

1.3 Arbeitskreis ,,Schule — Wirtschaft: In diesen unter Federflihrung der SWFG, Herrn
Frénkler (?), stehende Arbeitskreis sind alle relevanten Akteure des Landkreises eingebunden.
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Er ist jedoch noch relativ jung und befindet sich sozusagen in der Aufbauphase, in der er
bisher zwei Mal getagt hat. Besondere Unterstiitzung erfahrt der Arbeitskreis auch durch das
Fachkréaftebiro der LASA und hier durch Herrn Hoffmann. Wenn ich es richtig
mitgeschrieben habe, dann sind aus Luckenwalde 35 Unternehmen bereit, sich in diesem
Arbeitskreis zu engagieren.

1.4 Netzwerk Mittelstand: Diese Netzwerk versteht sich als eine tbergreifende Institution,
in der sich die beteiligten Akteure (siehe die Liste am Ende der Datei) mit den Fragen der
wirtschaftlichen Entwicklung des Landkreises und damit auch seiner Regionalen
Wachstumskerne in Luckenwalde und Ludwigsfelde beschaftigen. In diesem Zusammenhang
hat das Thema ,,Fachkraftesicherung” ebenfalls schon auf der Tagesordnung gestanden.
Welche konkreten Aktivitdten diesem Netzwerk zuzuordnen sind, habe ich jedoch nicht so
recht mitbekommen. Hast Du Dir hierzu etwas vermerkt?

1.5 Die Interessengemeinschaft ,Metall“: Sie ist ein eher (informeller - ?)
Zusammenschluss von Unternehmen der Metallbranche und von Automobilzulieferern aus
Luckenwalde. (Nicht zu verwechseln mit dem GA-Netzwerk ,Metall“ und die
gewerkschaftlich orientierten Netzwerk ,,metall.profil®.) In der letzten Zeit haben sich die
Mitglieder dieses Netzwerkes vor allem mit der Sanierung des Industriegebietes
auseinandergesetzt und eine Imagebroschire Uber die Metalloranche in Luckenwalde
herausgegeben.

1.6 Fachzentrum fiir Berufsorientierung: Das von der Stadt Luckenwalde zusammen mit
der SWFG und den Wirtschaftsjunioren Teltow-Flaming geplante ,,Fachzentrum fir
Berufsorientierung® ist eines der Schlisselprojekte im Standortentwicklungskonzept
Luckenwaldes. Es soll als Schnittstelle zwischen Schule und Wirtschaft (siehe Punkt 1.3)
fungieren. Dazu sollen in einem Objekt Werkstétten und Labore geschaffen werden, in denen
dann z. B. auch das vom Land Brandenburg gefrderte Programm ,,Praxislernen® stattfinden
kann. Fir das von der IMAG beflrwortete Projekt wurden jedoch bisher keine
Fordermoglichkeiten fiir die erforderlichen Investitionen gefunden.

2. berufliche Erstausbildung / Verbundausbildung
Hochschulkontakte

3

4, betriebliche Weiterbildung

5 Bindung und Integration &lterer Erwerbspersonen
6

Familienfreundlichkeit
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