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Projektkonzept

Achtung: Das Projektkonzept (ohne PPÜ) darf max. 10 Seiten lang sein, Konzepte, die länger als 10 Seiten umfassen, werden nicht berücksichtigt! Für die PPÜ gibt es keine Seitenzahl-Beschränkungen.
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Stellen Sie hier kurz den Problemhintergrund dar. 

Gehen Sie dabei auch auf die sektorale (Branchenkompetenzfeldzuordnung) und/ oder regionale Ausrichtung (Zuordnung zu den regionalen Wachstumskernen) des geplanten Netzwerkes bzw. Arbeitgeberzusammenschlusses ein.
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Benennen Sie hier die Ziele, die durch das Qualifizierungsnetzwerk bzw. den Arbeitgeberzusammenschluss erreicht werden sollen. Bitte beachten Sie, dass Ziele stets Zielzustände sind, keine Aktivitäten, Ereignisse oder Methoden. 

Erläutern Sie (Bezug nehmend auf den geschilderten Problemhintergrund) mit welchen Lösungsansätzen Sie diese Ziele erreichen wollen. 

Stellen sie anschließend dar, welche konkreten Aktivitäten geplant sind, um diese Lösungsansätze umzusetzen.
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Geben Sie hier nur eine kurze zeitliche Übersicht zu den geplanten Aktivitäten, benennen Sie Meilensteine und ggf. Projektphasen. Eine detaillierte Darstellung der Aktivitäten erfolgt erst in der Projektplanübersicht.
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Begründen Sie hier die Auswahl der eingebundenen Projektpartner in Bezug auf Problemhintergrund und Zielstellung. Gibt es Projektpartner, die noch im Laufe des Projektes einbezogen werden sollen?
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Stellen Sie hier dar, welche Maßnahmen zum Projektbestand nach Ablauf der Förderung geplant sind und/ oder ggf. in welcher Form die Ergebnisse aufbereitet werden sollen.

Gehen Sie hierbei auch genauer darauf ein, wie die Kooperationskompetenz der beteiligten Partner nachhaltig und vor allem messbar gestärkt werden soll, damit diese auch nach Ende der Förderung weiterhin im Netzwerk bzw. Arbeitgeberzusammenschluss zusammenarbeiten.

	Projektkonzept und Projektplanungsübersicht – Vorlage für Qualifizierungsnetzwerke und Arbeitgeberzusammenschlüsse
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Allgemeine Hinweise zur Gestaltung der PPÜ

Kern der Projektplanungsübersicht ist die Darstellung der Projektziele. Die Projektziele werden durch vier Kategorien bestimmt:
· Die Beschreibung des Projektzieles sowie der Teilziele
· Die Bestimmung der Indikatoren, mit denen belegt werden kann, dass die Ziele erreicht wurden
· Die Angabe von Quellen, mit denen der Nachweis der Zielerreichung dokumentiert wird sowie Hinweisen an die Projektleitung, wie sie mit kritischen Situationen im Projektverlauf umzugehen hat 
· Die Formulierung von Annahmen. Dies sind positive Rahmenbedingungen für das Projekt, deren Existenz aber nicht ganz sicher ist. Auf Annahmen hat die Projektleitung keinen Einfluss.

Ziele beziehen sich immer auf ein vorher identifiziertes Problem. Wenn Sie ein Ziel formulieren, dann muss es die Lösung eines Problems beinhalten. Ziele sind nicht selbstreferentiell. Das bedeutet, dass sich ein Ziel nicht auf das Projekt selbst sondern immer auf eine Problemsituation bezieht, an dem Ihr Projekt ansetzt. So wird häufig die Qualitätssicherung des Projektes wie „Das Monitoring und Evaluationskonzept ist erstellt“ als Ziel formuliert. Dies ist aber kein Ziel. Es wird hiermit lediglich beschrieben, dass der Träger professionell arbeitet. 

Unterscheiden Sie Ziele von Aktivitäten. Ziele beschreiben neue Zustände und Ergebnisse nach dem Projektende bzw. zu bestimmten Zeitpunkten des Projektes. Um Aktivitäten handelt es sich, wenn aus der Formulierung hervorgeht, dass Sie etwas getan haben oder tun wollen. Z.B: „Ausgewählte Unternehmen halten benachteiligte Jugendliche mit erheblichen Startchancen für ausbildbar“ ist ein Ziel. Eine Aktivität in diesem Zusammenhang wäre: „Die Unternehmen werden (durch Sie) für die Ausbildung von benachteiligten Jugendlichen sensibilisiert.“

Bei Indikatoren wird häufig nicht beachtet, dass sie ein Beleg für die Zielerreichung sein sollen. Z.B. wird das Ziel: „Das gebildete Netzwerk arbeitet problem- und zielorientiert zusammen“ mit folgendem Indikator belegt: „Es finden monatliche Netzwerktreffen statt.“ Sicherlich werden Sie zustimmen, dass das Treffen an sich noch kein Beleg für eine problem- und zielorientierte Arbeit ist.
Häufig wird nicht beachtet, dass harte Indikatoren mit konkreten Fakten zu belegen sind. Das bedeutet für den entsprechenden Indikator immer die Angabe von Mengen (wie viel, wie häufig), Zeiten (wann, bis wann, ab wann), Orten/Gebieten (wo) sowie Handlungsfeld (Branche, Zielgruppe, Akteure). Es lassen sich jedoch nicht immer oder nur schwer Ziele mit harten Fakten belegen. In solchen Fällen müssen andere Belege für die Zielerreichung dargestellt werden. Z.B. „Der Projektbeirat formuliert eine positive Bewertung ...(von diesem und jenem Sachverhalt)“.

Quellen sollen neben der Darstellungsform (es handelt sich z.B. um einen Bericht, ein Protokoll oder ausgewertete Statistiken) auch eine Erläuterung zur Datenbeschaffung, Aufbereitung und Bewertung enthalten (Managementinformationssystem). Konkret könnte dies so aussehen: „Bericht: Projektleitung fasst die Protokolle zusammen, wertet die Teilnehmendenstatistik aus, macht Angaben zu Anzahl, Alter, Geschlecht und bewertet diese.“ 
In der Kategorie Quellen werden zusätzlich wichtige Hinweise für die Projektleitung vermerkt: Auf was muss die Projektleitung besonders achten. Dies kann die genaue Verfolgung eines bestimmten Indikators sein, der entscheidend für den Projekterfolg ist und möglicherweise bei absehbarer Nichterreichung zum Projektabbruch führen soll. Dies kann aber auch die Verfolgung einer wichtigen Annahme sein, deren Vorhandensein den Projekterfolg gewährleistet.
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max. 2 Ziele		
	Projektziel
	Indikatoren
	Quellen/Controlling
	Annahmen
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Teilziele
max. 10 Teilziele		
	Teilziele
	Indikator(-en)
	Quelle(-n)/Controlling
	Annahme(-n)
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(Die untere Tabelle ist eine Exceltabelle, bitte öffnen Sie diese über einen Doppelklick.)





Erläuterung der Tabelle:
Jede Aktivität ist zielgerichtet. Sie trägt jeweils zur Erreichung eines oder mehrerer Ziele bei.
Wenn Sie alle wesentlichen Aktivitäten in die Tabelle eingefügt und den Beitrag der Aktivität zu jeweils einen oder mehrerer Ziele gekennzeichnet haben, addieren sie pro Teilziel die gekennzeichneten Felder.
Bewerten Sie das Ergebnis und überprüfen gegebenenfalls ihre Ziel-Aktivitäten-Matrix.

Abkürzung:
TZ 	Teilziel
TZ 1	Teilziel 1
image2.emf
lfd. Nr.Aktivität von...  bis... TZ 1 TZ 2 TZ 3 TZ 4 TZ 5 TZ 6 TZ 7

1

2

3

4

...

Summe der Aktivitäten, die auf jedes Teilziel entfallen:
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Tabelle1

		lfd. Nr.		Aktivität		von...		bis...		TZ 1		TZ 2		TZ 3		TZ 4		TZ 5		TZ 6		TZ 7

		1

		2

		3

		4

		...

		Summe der Aktivitäten, die auf jedes Teilziel entfallen:
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