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4. Handlungsempfehlungen

4.1 Vorbemerkungen

‘Bei der Darstellung der empirischen Befunde sind jeweils die Starken und Schwéachen herausge-
arbeitet und teilweise ausfuhrlich diskutiert worden. Eine nochmalige Auflistung wére redundant
und wirde, wenn ein MindestmafR an Nachvollziehbarkeit eingehalten werden soll, ziemlich um-
fangreich werden. Da die Kurzfassung dieses Berichts die Starken und Schwachen in den Vorder-
grund stellt, kann sie als entsprechende Ubersicht genutzt werden.

-Neben diesem eher redaktionellen Hinweis noch eine inhaltliche Vorbemerkung: Nachdem der
Regionaibudgetforderung alles in allem ein positives Urteil ausgestellt wird, werden im Folgenden
auch ausgewahlte Komponenten der Regionalbudgetférderung aufgefithrt, die unverandert beibe-
halten werden sollen und die eine gewisse Relevanz fur Strategie und Konzept der Regionalbud-
getfdrderung haben. Damit soll deren Bedeutung im Gesamtkontext unterstrichen werden und
nicht zuletzt darauf hingewiesen werden, dass es fortwahrender Anstrengungen bedarf, die spezifi-
schen Vorteile der Regionalbudgetférderung zu nutzen und zu kommunizieren, damit der Zusatz-
nuizen gegenlber der Standardfdrderung stetig und auch zukinfiig erhalten bleibt.

4.2 Sicherstellung der Umsetzungsqualitét in den Regionen

An verschiedenen Stellen des Berichts wurde darauf hingewiesen, dass die tatsachliche Politikge-
-staltung und -umsetzung in den Regionen eine grofle Variationsbreite aufweist und es fast immer
einige Regionen gibt, bei denen Optimierungsbedarf auszumachen ist. Von daher wird die Einfith-
rung qualitativer Mindeststandards in der Umsetzung angeregt. Die folgenden Empfehlungen be-
deuten fur die Mehrzah! der Regionen kaum oder sogar gar kein Aufwand. Sie richien sich an Re-
- gionen mit Optimierungsbedarf, bei denen es in erster Linie darum geht, Wahmehmung und Er-
kennen von Aufgaben und Verantwortung zu scharfen. In diesem Zusammenhang sind folgende
Punkte anzufihren:

» Hinsichtlich der Projektauswahlverfahren soliten alle Forderentscheidungen zu Teilprojek-
ten Ober die Steuerungsgruppen laufen und nur in wenigen, sorgfaltig zu begriindenden
Einzelfallen diese Gremien nicht im Vorfeld einbezogen werden, aber dann zumindest im
spater Maglichkeit zur Stellungnahme haben missen. Mit der ausnahmsweisen Moglich-
keit eine (vorldufige) Forderentscheidung zu treffen, kdnnten die Regionalbudgetteams
schnell und flexibel auf plétzliche und unvorhersehbare Verdnderungen in der Region zu
reagieren. Diese Ausnahme sollte nur dort méglich sein, wo auch nicht per Rundschreiben
bzw. per E-Mail ein Votum der Steuerungsgruppe eingeholt werden kann.

+ Die Einwerbung von Ideen und Konhzepten sollte nur ausnahmsweise und mit geringen
Férdermittelvolumina auRerhalb wettbewerblicher Verfahren (z. B. ldeenwettbewerb) erfol-
gen.

* Die BExistenz eines verbindlichen, schriftlichen fixierten Katalogs an Auswahlkriterien sollte
selbstverstandlich sein und den regionalen Akteuren zur Erhéhung von Transparenz
kommuniziert werden. :

¢ Die Mindestkompetenzen und -pflichten der Mitglieder der Steuerungsgruppe sollien den
Regionen vorgegeben und in den Regionen schriftlich fixiert werden (z. B. Geschéftsord-
nung). Geregelt werden sollte fir die Steuerungsgruppe:

o Mitspracheméglichkeit bei der Erstellung und Fortschreibung der Kreiskonzepte.
o Festlegung und Anderung von Auswahlkriterien fir die Teilprojektauswahl.

o Grundsatzliche Auswahlentscheidung Uhber Forderwirdigkeit von Teilprojekten
bzw. nachtragliche Benachrichtigung bei anderweitig erfolgten Férderzusagen.
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o laufende Information zu Umsetzung, zu Fortschritten in der Zielerreichung und zu
Steuerungsinterventionen.

o Information zu Ergebnissen der Férderung.

«  Weiterhin solite klar und eindeutig formutiert werden, in welchen Failen ein Interessenkon-
fiikt innerhalb der Steuerungsgruppe vorliegt und in welchen Falien das betreffende Mit-
glied vom Abstimmungsverfahren ausgeschlossen wird. Hier kénnte eine Musterbestim-
mung die Ubernahme in den Regionen erleichtern.

« Eine inhaltliche Begleitung der Projekte solite grundsétzlich durchgefithrt werden und die
Ergebnisse und Erfahrungen systematisch in die neuen Férderungen einflieRen.

» Die regionalen Monitoringsysteme sollten definierten Mindestanforderungen genigen, da
die qualitative Schwankungsbreite, auch was die volistandige, zeitnahe und regelmaiige
Erfassung von Daten angeht, recht hoch ist. Dort wo notwendig, sollte zielgerichtete Bera-
tung ansetzen (z. B. seitens der LASA) oder ein Erfahrungs- und Wissensaustausch zwi-
schen den Regionen eingeleitet und ggf. eingefordert werden.

4.3 Zielgruppenausrichtung

Die Zielgruppenorientierung sollte sich weiterhin strikt an den vorgegebenen Personengruppen ori-
entieren und weiterhin grofle Aufmerksamkeit auf die Gruppe der Langzeitarbeitslosen richten.
Verstarkt werden kénnten die Bemihungen um Personen in der ,Stillen Reserve” und um Nichtleis-
tungsbeziehende, da diese bislang in den Projekten unterreprasentiert sind. Beide Gruppen sind
zahlenmaidig nicht unbedeutend und da sie Gberwiegend aus Frauen bestehen, wirde auch das
Querschnittsziel der Chancengleichheit besser erfillt. Diesem Bemithen konnte durch entspre-
chende Berlicksichtigung in den Zielvereinbarungen Rechnung getragen werden.

Mit Blick auf das horizontale Ziel der Bewaltigung des demografischen Wandels sollten Altere in
starkerem Umfang beriicksichtigt werden, da sie derzeit noch unterreprasentiert sind. Neben einer
Ermutigung der Regionen diese Gruppe stérker zu fordem (und dies in den Zielvereinbarungen zu
verankern), kénnte die Kompetenz potenzieller Trager, altersgerechte Konzepte zu entwickeln,
durch entsprechende Informations- und Schulungsveranstaltungen entwickelt werden.

Weiterhin ausbaufahig scheinen die Kontakte mit den Unternehmen zu sein. Dies gilt sowohl far
die Teilprojekte als auch fur die regionale Politikgestaltung. Dies kénnte erreicht werden, indem bei
den Projektauswahlkriterien dieser Aspekt hohere Bedeutung erlangt (Projektebene) oder in den
Zielvereinbarungen bei den Netzwerken und Akteurskooperationen verstarkt auf den Elnbezug von
Unternehmen geachtet wird (regionale Ebene).

4.4 Kooperation mit Teilprojekttragern

Neben der bereits erwshnten Kommunikation der Auswahlkriterien soliten die inhaltlichen und for-
malen Hirden fir die potenziellen Trager nicht zu hoch gesetzt werden, da sich sonst die Gefahr
verscharit, dass die zur Verfigung stehende Tragerlandschaft weder zahlenmaRig noch qualitativ
~ eine hinreichende Auswahi bildet. Dies gilt fur Berichtspflichten ebenso wie fir die Zielvorgaben.
Insbesondere sind unveranderte und komplette Weitergaben der gesamten Zielhierarchie wenig
zielfohrend. Hier gilt es eine ausgewogene Balance zwischen Kontrollbedirinis und Steuerungs-
aufwand, auch unter Qualitatssicherungsgesichtspunkten, seitens der regionalen Umsetzungsver-
antwortlichen sowie den Handlungsfreiheiten und Verantwortlichkeiten der Teilprojekttrager zu fin-
den. Die Aufnahme eines Governanceziels beziiglich eines angemessenen und verantwortungs-
vollen Umgangs mit der regionalen Akteursgruppe der Teilprojekttrager in die Zielvereinbarungen
kénnte von einem Beratungs- und Weiterbildungsangebot der LASA wirkungsvoll flankiert werden.
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Ferner konnte in den Ausschreibungen zu den Ideenwettbewerben die Kooperation von Tragern
und die Bildung von Konsortien, bei denen ,nur* ein Trager in der Region verankert sein sollte, die
Bewerberlandschaft beleben.

SchlieBlich ist darauf hinzuweisen, dass die Offenheit der Férderung auch fur Trager, die nicht nur
Klassische arbeitsmarkipolitische Dienstleistungen anbieten, beibehalten werden sollte. Auch hier-
fur ist es erforderlich, die Zutrittsbarrieren nicht zu hoch anzusetzen.

4.5 Kooperation mit regionalen Akteuren und Stirkung des Partnerschaftsprinzip

‘In 17 Regionen verfigt in den ersten drei Forderphasen die Grundsicherungsstelle als Kofinanzier

und als Auswahlinstanz der Teilnehmenden Uber eine herausragende Stellung. Damit die Einfluss-
nahme seitens der SGB Il-Trager nicht aus dem Gleichgewicht gerat, konnen schriftliche Vereinba-
rungen ein Mittel zur Sicherstellung einer kontinuierlichen, zielgerichteten Zusammenarbeit sein.
Dies kénnte zwischen den ARGER und den Regionen erfolgen. Zu Gberlegen ware, ob dies durch
eine Rahmenvereinbarung auf l.andesebene zwischen MASF und der Regionaldirektion flankiert
werden kdnnte. in zkT, die nach den Untersuchungsergebnissen offensichtlich tiber ein erhdhtes
Kontroll- und Steuerungsbediirfnis verfigen, wére zu tiberlegen, ob diese Kooperation nicht paral-
lel zur Zielvereinbarung oder als Unterpunkt derselbigen schriftlich niedergelegt wird.

Die Sozialpartner, d. h. der fiir den Sozialen Dialog vorgesehen Partner einschiieRlich ihrer Mit-
gliedsorganisationen'** sind nur in der Minderheit der Regionen in den Steusrungsgruppen vertre-
ten, wobei die Grinde wohl auf beiden Seiten zu suchen sind. Einerseits soliten die Regionen
(nochmals) aktiv auf die Sozialpartner zugehen, andererseits sollte bei nachweislichem Desinte-
resse bzw. bei fehlenden Ressourcen seitens der Sozialpartner von weiteren Bemihungen abge-
sehen werden. Eine Zusammenlegung von Steuerungsgruppen aus mehreren Regionen bzw. eine
Anbindung der Steuerungsgruppen an die kiinftig auch im SGB li-Bereich zu ermrichtenden Beirite
wird hingegen nicht empfohlen, da der spezifische, eigenstindige und anspruchsvolle Programms-
charakter des Landes als auch der einzelnen Regionen schwerlich aufrecht erhalten werden kénn-
te.

Die Offnung der Steuerungsgruppe fir weitere Expert/innen kann in den Regionen als Element ge-
. nutzt werden, zusatzliche Expertise in dieses Gremium zu tragen, ohne dass die Arbeitsfahigkeit
darunter leidet. Alternativ zur Mitgliedschaft in der Steuerungsgruppe sollten dann verstarkt die
. Méglichkeiten genutzt werden, punkiuell oder auch konzeptionell mit externen Expertfinnen zu ko-
operieren.

4.6 Schirfung des regionalpolitischen Profils

Bei der Entwicklung bzw. Fortschreibung der kreislichen Konzepte sowie der Ausgestaltung der
Zielvereinbarung sollte verstérkt darauf geachtet werden, dass regionalpolitische Besonderheiten
konkrefer herausgestellt werden (regionale Ebene). Dies findet seine Fortsetzung in den Vorgaben

. der ldeenwettbewerbe, der Auswahlkriterien und den Auflagen firr die Teilprojekttrager (Projektebe-
ne).

Wiunschenswert ware, wenn die regionaipolitische Zielstellung sowohl auf regionaler als auch auf
Projektebene in etwa gleichgewichtig zu den arbeitsmarkipolitischen Zielen wire. Jedenfalls ware
eine deutliche Aufwertung sowie eine damit verbundene Konkretisierung und Spezifizierung der re-
gionalpolitischen Saule angezeigt. Dies kénnte zum einen Uber die Diskussion zu einem weiter-
entwickelten Zieisystem, an dem (zumindest in einer zweiten Phase) die Regionen beteiligt werden
kénnten erreicht werden. Zum anderen kénnten regionalpolitische Aspekie auf Erfahrungsaustau-
schen und Workshops stérker thematisiert werden und auch Eingang in unterstiitzende Materialien

%% in den Gespréchen mit den regionalen Umsetzungsverantwortlichen wurde regelmafig dezidiert nach den

Sozialpartnern im Sinne der Interessenvertretung(en) der Arbeitgeber- als auch der Arbeitnehmerseite ge-
fragt.
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(Leitfaden, Sammiungen guter Praxis) finden. Schliefllich kénnte dann auch der Zielvereinba-
rungsprozess — wie im vorigen Abschnitt angesprochen — verstarkt darauf ausgerichtet werden.

4.7 Nachhaltigkeit und Transfer

Die Nachhaltigkeit der in den Projekten erarbeiteten Inhalte und Ergebnisse kénnte verbessert
werden. Mogliche Ansatzpunkte sind zum einen ein héherer Stellenwert in den Zielvorgaben und
den Inhalten von Teilprojekten, was sich in den Ausschreibungen und Auswahlkriterien nieder-
schlagen kénnte. Gerade Projekttrager sind von einem Denken in geférderten Projekizeitraumen
gepragt, das nur in Einzelfallen iberwunden werden konnte, wie bei der Fortfithrung von gesell-
schaftlichem Engagement gezeigt werden konnte.'*® Da beim gesellschaftiichen Engagement mit
relativ bescheidenen Mitteln die Weiterfilhrung ermoglicht werden kann, solite — sofern eine weitere
Férderung aus dem Regionalbudget nicht méglich ist — seitens der regionalen Regionalbudget-
-teams in Kooperation mit dem Trager nach moglichen Anschlussfinanzierungen Ausschau gehal-
ten werden. So kénnte ein Social Sponsoring ortsansassiger Unternehmen ein Weg der Fortftih-
rung darstellen."" Eine weitere Moglichkeit, dem Nachhaltigkeitsgedanken Nachdruck zu verlei-
hen, kénnte darin bestehen, dass es ein wichtiges Kriterium im Bonuswettbewerb bildet.

Hinsichtlich der (weiteren) Verbesserung der Nachhaltigkeit aus regionalpolitischer Perspektive er-
‘geben sich folgende Ansatzpunkte:

* Hohen Stellenwert der Regionalbudgetférderung bei den regional bekannten und angese-
henen Politikern sichern bzw. herstellen.

» Starkeres aktives Management des Umfelds der Projekte und in der Region (regionate Po-
litikgestaltung) statt eher passive Férdermittelabwickiung, bei der es lediglich darum geht,
die Mittel ordentlich abzurechnen und zu verwaiten. Der gestalterische Charakier k&nnte
besser genutzt werden. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn nach Férderende im Projekt
aufgebaute Unterstitzungsstrukturen fiir das gesellschaftliche Engagement weitergefthrt
werden und dafir bereits im Projekt intensiv bei Teilnehmenden aber auch bei anderen Ak-
teuren wie z. B. Vereine geworben wird.

» Konsequente Verbreitung des Erfoigs der Regionalbudgetférderung z. B. durch entspre-
chend vorzeigbare Projekte.

+ Kontinuitdt der Ressourcen und der verantwortlichen Personen sowie in der Netzwerkar-
beit mit der Rekrutierung maglichst starker Partner.

Hierbei nimmt der Transfer eine wichtige Rolle ein, wobei hier nicht nur an die regionale (Fach-)Of-
fentlichkeit, sondern auch an Akteure aus anderen Regionen sowie auf der Landesebene zu den-
ken ist. Daflir ist es erforderlich, folgende Fragen im Rahmen einer Transferanalyse zu klaren:

» Welche Ziele werden mit dem Transfer verfolgt? Sind diese adressatenspezifisch?

‘s Welche Adressaten des Transfers sind auszumachen?

¢ Auf welchen Ebenen bewegen sich die Adressaten und welche spezifischen Interessen
habe sie?

* Weiche Inhalte sollen transferiert werden? Wie sind diese adressatenspezifisch aufzube-
reiten?

+ Mit welchen Mitteln (Medien) soll transferiert werden?

- " Siehe oben Kap. V.3.2,

Dies kénnte auch ein Thema des Austausches zwischen den Regionen darstellen.
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Der Transfer selbst sollte zentral organisiert werden, damit eine einheitliche Beurteilung der Eig-
nung fur den Transfer, der erforderlichen Anpassungen und der adressatengerechten Darstellung
gewdhrieistet ist und dann die Ergebnisse in die Regionen kommuniziert werden kénnen (siehe
auch V1.4.9).

4.3 Innovationsdruck und Mehrwert

Der Anspruch, einen Mehrwert gegenliber der standardmaBigen Arbeitsmarktpolitik zu liefern, fihrt
zu einem gewissen Innovationsdruck auf die Regionalbudgetférderung, dem die Regionen sich in
noch starkerem Male stellen kénnten. Dabei geht es nicht um bewshrte Verfahren und Vorge-
hensweisen, bei denen prakfisch nur zu prifen ist, ob der Mehrwert noch gegeben ist, sondern
‘Weiterentwicklungen und Innovationen jeglicher Art, d. h. auch der kleinen Schritte. Starkere kon-
zeptionelte und kreative Vorarbeiten der RB-Teams sind ein Weg, diesem ,Innovationsdruck® zu
begegnen, wobei die Regionen auch hier starker voneinander lernen kénnten. Der Bonuswettbe-
werb erscheint als ein weiteres geeignetes und daher beizubehaltendes Element.

4.9 Austausch zwischen den Regionen

Ein wichtiger Punkt, der sich auch positiv auf die bisherigen Ansatzpunkte zur Optimierung auswir-
ken kann, ist der Austausch zwischen den Regionen. Dieser ist zwar zunehmend forciert worden,
doch bestehen hier noch Entwicklungspotenziale. Dies gilt fur den Austausch im eher kleineren
Kreise, wie z. B. unter den Regionen filr die einfe LASA-Berater/in zustandig ist, wodurch gleichzei-
- tig die Moderation gewahrleistet ist. Auf der horizontalen Ebene der Regionen untereinander dirf-
ten sind die Hirden und eventuelle Befindlichkeiten geringer als im Verhaltnis Region zu Land.
Dieses ,Voneinanderlernen® kénnte sich sowoh! auf inhaltliche Themen (z. B. Férderschwerpunkt),
auf programmatische Fragen (z. B. Steuerung der Teilprojekte) als auch finanztechnische Fragen
{z. B. Sicherstellung von Kofinanzierungsméglichkeiten) erstrecken.

Der Aufbau der Beispielsdatenbank als ldeenfundgrube sollte vorangetfrieben werden. Auch kénnte
die Erstellung einseitiger, thematisch geordneter Projekiprofile, die auch technisch-administrative
Angaben wie die Sicherung der Kofinanzierung etc. enthalt, fir die Regionalbudgetteams in ande-
ren Regionen nilzlich sein.

4.10 Offentlichkeitsarbeit auf regionaler Ebene

Mindeststandards der Offentlichkeitsarbeit auf regionaler Ebene erscheinen angebracht, da in eini-
gen wenigen Regionen die Offentlichkeitsarbeit noch recht unterentwickelt ist. Wahrend die Teilpro-
jekttrager im Rahmen ihrer Méglichkeiten schon aus Eigeninteresse die Werbetrommel rithren, se-
hen einige regionale Umsetzungsverantwortliche dies (noch) nicht als ihren origindren Aufgaben-
bereich an. Da aber Regionalbudgetforderung mehr ist als die dezentralisierte Abwicklung einer
- Férderung und ausdriicklich eine Politik gestaltende Komponente enthalt, gehort eine angemesse-

~ ne Offentlichkeitsarbeit zur genuinen Aufgabe der Umsetzung der Regionalbudgetfdrderung in den
Regionen.

4.11 (Wieder-)Aufbau eines leistungsfiahigen Monitoring und Férdermittelmanagement im
- Land '

Monitoring und Férdermittelmanagement auf Landesebene litten im Untersuchungszeitraum unter
der Umbruchsituation bei der LASA. Da diese Situation als praktisch nicht beeinflussbare Rah-
menbedingung fir die vorliegende Evaluation anzusehen ist, soll es hier bei dem aligemeinen Hin-
weis auf die groRe Bedeutung von leistungsfahigem Monitoring und Férdermittelmanagement blei-
ben. Bei der Neuaufstellung dieser Aufgaben sollte auch geprift werden, weiche Teilaufgaben am
effizientesten (allein) auf der Landesebene anzusiedeln sind, da Errichtung und Unterhalt von 18
administrativen Einheiten fir 18 Klein-OPs recht aufwandig erscheinen.**®

% Siehe oben Abschnitt V1.2, wo im Kontext der regionalisierten Arbeitsmarktpolitik auch auf die finanztechni-

sche Zusténdigkeit eingegangen wird.
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4.12 Kontinuitdt und Erhalt Vertrauensbasis

Die Uber die Jahre hinweg aufgebauten verirauensvollen Arbeitsbeziehungen zwischen der Lan-
desebene und den Regionen solite soweit méglich bei personeller Kontinuitat erhalten bleiben.
Damit wird auch ein Beitrag zur Sicherstellung des Prinzips der Kooperation unter gleichberechtig-
ten Partnerfinnen geleistet. Im Falle nicht vermeidbarer Wechsel im Personal erhalten die persénii-
chen und kommunikativen Kompetenzen der Neueinsteigerfinnen besonderes Gewicht, miissen
sie doch befahigt sein, kurzfristig und unter weitgehender Vermeidung von Friktionen ,einzustei-

gen®.

4.13 Weiterentwicklungen der Programmsteuerung auf Landesebene

Das Instrument der Zielvereinbarung sollte beibehalten werden. Es konnte verstarkt als Instrument
genutzt werden, inhaltliche Mindeststandards in die regionale Umsetzung einzuziehen (s.0.) und
bei den Zielen um das weiterentwickelte Zielsystem, fir das ein Vorschlag erarbeitet wurde, er-
ganzt werden. Durch eine weitere Standardisierung der Inhalte, wirden Ubersichtlichkeit und

 Transparenz der Vereinbarungen weiterhin gewahrleistet Dabei ist weiterhin auf die Balance zwi-
schen hartem" Instrument (Zuwendungsbescheid als einseitigem Verwaltungsakt) und ,weichem"
Instrument (gegenseitige Vereinbarung) zu achten. Bei der Bestimmung dieser Balance ist zu be-
ricksichtigen, dass die Verhandlungen im Zielvereinbarungsprozess ohnehin vor dem Hintergrund
stattfinden, dass Verpflichtungen ggf. in zwingender Form in den Zuwendungsbescheid aufge-
nommen werden kénnen. Nach Evaluatorenansicht sollte die ,weiche" Steuerung weiterhin mit der
bescheidmaBigen kombiniert werden und die angesprochene Balance mittels folgender Leitfragen
laufend auf ihre Ausgeglichenheit hin geprift werden:

+ Empfinden die regionalen Umsetzungsverantwortlichen die jeweils aktuelle praktizierte
Form der Zielvereinbarung als tats&chliche Méglichkeit der Mitsprache oder wird sie als
reine Diskussions- oder Alibiveranstaltung gesehen?

» Sind die ausgehandelten Ziele tatsachlich von den regionalen Umsetzungsverantwortli-
chen beeinflussbar und werden sie von den vorgesehen Aktivitaten nicht iberfordert?

» Wird von den regionalen Umsetzungsverantwortlichen tatsachlich alles in ihren Kraften
stehende getan, um die Ziele zu erreichen (Motivationsaspekt)?

» Kdnnen die Anstrengungen und Aktivitaten der regionalen Umsetzungsverantwortlichen in
der eigenen Verwaltung, in der regionalen Politkagenda und in der Offentlichkeit sichtbar
gemacht werden?

» Konnen die Erfolge der Regionalbudgetforderung den Aktivitaten der regionalen Umset-
zungsverantwortlichen zugeschrieben werden?

Es wird fur die Beibehaltung des Bonuswettbewerbs in der nach Zielen getrennten Form pladiert.
Allerdings soliten die Kriterien festgelegt und nach auBen kommuniziert werden. Durch jahrliche
Schwerpunktsetzungen (z. B. auf regionale Nachhaltigkeit) kénnte ein gewisser inhaltlicher Steue-
rungseffekt erreicht werden.

Ein Verzicht auf die Multiplikatoranalyse wirde auf allen Ebenen den Aufwand verringern, da diese
bei sehr fraglicher Aussagekraft (siehe IV.7.2) zusaizlichen Erhebungs- und Auswertungsaufwand
mit sich bringt.

Die Offentlichkeitsarbeit auf Landesebene kénnte die Verkniipfung von Politikfeldern und die Mehr-
dimensionalitat des Nutzens fir die Regionen, die dort ansassigen Erwerbstatigen sowie die dorti-
-ge Gesellschaft noch deutlicher herausstellen und damit einen Beitrag zur Erhohung von Be-
kanntheitsgrad und Akzeptanz leisten. Dies kann beispielsweise durch eine entsprechend ausge-
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richtete Pressearbeit des Landes und der Akteure in den Regionen erfolgen. Letztere bedirfen hier
der Unterstitzung, welche z. B. Uber einen von der LASA organisierten Workshop bzw. den regio-
nalen Austauschtreffen geleistet werden kénnte. Auch kénnten Verdffentlichen von Beispielen guter
Praxis als Printmedien und in den verschiedenen Internetprasenzen hier eingesetzt werden.

Die Weiterentwickiung eines landesweit einheitlichen, aber dennoch fir Besonderheiten offenen
Zielsysterns auf Landesebene sollte begonnen werden, da der Zeitbedarf fir diesen Prozess nicht
zu unterschatzen ist. Damit Ziele und Indikatoren akzepfiert und bedient werden, solite ein langer
dauernder Diskussionsprozess initiiert und dann auch weiter verfolgt werden, um die Akzeptanz
des weiterentwickelten Ziel- und Indikatorensystems sicherzustellen. Dieser Prozess konnte in ei-
ner ersten Phase zuné&chst hausintern, evtl. unter Einbeziehung der Expertise der LASA, angesto-
Ben werden und in einer zweiten Phase — sobald ein abgestimmter Entwurf vorliegt — die Diskussi-
on ,in der Flache" unter Einbeziehung der Regionen gefithrt werden. Ein Diskussionsvorschlag ist
mit diesem Bericht vorgelegt worden.
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